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BOBE[

Lenta Ha oBaa ,AHanu3a Ha noTtpebuTe Ha JeuaTta BO PU3KK U AMuaTa Co
nornpeyeHoOCT BO MHCTUTYyUMUTe BO Penybnvika CeBepHa MakefoHMja" e ga ob6e3bean
ceondartHa MpoLeHKa Ha CcocTojouTe, nNoTpebuTe M NpeavsBULNTE CO KOW Ce
CcooYyBaaT JelaTta BO pU3UK W NLATA CO NOMPEYEeHOCT CMecTeHU BO CUCTEMOT Ha
WHCTUTYLMOHANMHA W BOHCEMEjHA rpwka, Mpeky cornejyBame Ha MNPakTUKUTE U
yC/IOBUTE BO HEKOJIKY YCTaHOBW. AHanusata ondaTty npoueHka Ha ycioBuTe 3a
CMecCTyBake W TrpwXka, OpraHm3aumckmuTe npakTuky, MPUCTanoT A0 YCayru u
noAApLUIKa, MOYUTYBam€TO Ha YOBEKOBWUTE MNpaBa, Kako W MCUXo-couujanHute
acnekTn MoBpP3aHu CO CeKOjAHEBHOTO PYHKUMOHMPaAe Ha UHCTUTYyuunTe. MNputoa,
NnocebHO BHKMaHMe ce ObpHa Ha WCKyCcTBaTa WM MepcnekTUBUTE Ha Jeuata w
MNaAuTe, Kako W Ha Npeau3BULMTE CO KOW Ce COoouYyBa CTPYYHMOT Kajap BO
06e36eayBaH-€TO COOABETHA NOAAPLLKA.

Bo aHann3arta 6ea BK/ly4eHN HeKOJIKy YyCTaHOBW, 1 Toa BOCMNTHO-MONPaBHNOT AOM -
TeToBO, JaBHaTa yCTaHOBAa 3a 3rpvXXyBake W BOCMUTYBake Jeua CO BOCMUTHO-
coumjanHu npobnemMn 1 HapylleHo rnosegeHve - Ckorje, JaBHaTa ycTaHoBa [eTcku
aom 11 OktomBpu” 1 CrneunjanHnoT 3aBoz BO [Aemwup Kanwnja, BKIy4yyBajKu M
ManuTe TrpynHYM AOMOBU KOW  GYHKUMOHMPAAT BO pPaMKM Ha YyCTaHOBUTeE.
NcTpaxyBareTo vmalle 3a uen ga rv yBuam MOXHOCTUTE 3a yHanpeayBaH-e Ha
KBaMTETOT Ha rpmxaTa W noajpLukata 3a JeuaTa U finLaTa CMeCcTeHu BO OBMe
YyCTaHOBU U Ja ce cornefa HMBHAaTa YCOrNaceHOCT CO CTaHapAuTe 3a XVBOT BO
3aefHuMLaTa 1 CO NpaBaTta Ha AeTeTo.




AHanmsaTta ce 3aCHOBa BpP3 KOMOUHMPAH METOAONOLIKM MPUCTan KOj BKAYYU AecK-
aHanM3a 1 TepeHcka paboTta. Bo peck-aHanmsaTa belle HanpaBeH rnpernej Ha
peneBaHTHaTa MefyHapoAHa perynatmBa U Ha HaluMoHanHaTa 3aKOHCKa U CTpaTeLulKa
pPaMKa, Ha HaLUWNOHAaNHWUTE NONTUKU U APYT pefieBaHTHW AOKYMEHTW o4 obacta Ha
couvjanHaTa U fgeTckaTa 3alWTUTa W npaBaTa Ha /auuata Cco  MOMpPeyYeHoCT.
TepeHckaTa paboTta ondaTy MOCeTU Ha  WHCTUTYUMUTE,  CTPYKTYPUPAHO
Hab/byayBakbe, LeNHW TPYNn U MHTEPBjya CO Aela U MNaAu, MHTEPBjya CO CTPYYHMNOT
N PaAKOBOAHWMOT Kagap, Kako M WHTEpPBjya CO APYrv peneBaHTHU YUHUTENUN KOW
pabotat BO ob6bnacta. [llogatoumte 6ea aHanM3MpPaHW Mpeky npucTan Ha
TpuvaHrynaymja, co uen aa ce obesbean norosema BaINAHOCT 1 ceondaTHOCT Ha
HaoauTe.

[OKyMEeHTOT 3anoyHyBa CO Mpersef Ha MeToZAO/OLIKaTa pamka 3a M3paboTka Ha
aHanm3aTa, Mo LWTOo cnejyBa Aeck-aHanm3aTa, Bo koja ce 06paboTyBa pefieBaHTHaTa
npaBHa W CTpaTellka pamka, Kako U MHCTUTYLMOHANHA aHanM3a Ha ycioBuUTe ©
npakTUKUTE BO CeKoja oA ondaTeHUTe ycTaHoBW. [loHaTaMy ce npe3eHTMpaar
HaoAWUTe Of TepeHckaTa paboTa, BKIYYUTENHO W MepcnekTMBMTE Ha JelaTa U Ha
CTPYYHMOT Kajap. AHanmM3aTa 3aBpLUyBa CO MOr/JaBjeTo MOCBETEHO Ha 3ak/yyoumn v
HaCOKM 3a MOHATAMOLLUHO YHanpeayBake Ha yCIyrnTe 1 noTpebuTe Ha KOPUCHULUTE
BO CceKoja o ondaTeHnTe YyCTaHOBMW.

AHanmsata e m3paboTeHa BO paMKM Ha MNPOeKTOT ,3ajakHyBarbe Ha 4YOBEKOBUTE
npasa v ycayrv 3a geuaTta U paHAMBUTE LA BO PU3KK BO 3aTBOPEHU UHCTUTYLMN",
KOj ro cnpoBefyBa XeNCUMHLUKNOT KOMWUTET 3@ YOBEKOBM MNpaBa, CoO PUHAHCNCKA
nogapwka of EBponckata YHuja. [lpoekTtoT wvma 3a uen ga npujoHece 3a
nofobpyBake Ha yUlyrmte npeky MNpucTan 3acHOBaH BpP3 YOBEKOBM MpaBsa,
yHanpeayBare Ha YyC/10BUTE U 33jakHyBakbe Ha KanaumTteTuTe Ha NepcoHanoT, Kako
1 CO NOTTUKHYBarbe Ha copaboTkaTa Mery pefieBaHTHUTE YNHUTeNW U 3aeHnLaTa.



2. METOAOJIOTUIA

2.1. Llen n npuctan

Lilenta Ha oBaa aHanu3sa belle Aa ce Hanpasu ceondaTHa NpoLeHKa Ha cocTojbuTe,
noTtpebute M npeamsBULUTE BO CUCTEMOT Ha WHCTUTYUMOHANHA U BOHCEMejHa
rpmxa Bo Penybnnka CeBepHa MakeZoHWja, Npeky cornejyBame Ha NpakTUKUTe u
yC/IOBUTE BO HEKONKYy YCTaHOBW. Bo aHanmsata 6ea BkayyYeHM BocnumTHO-
nonpaBHUOT AOM - TeToBO BO BonkoBwnja (Bl/), JaBHaTa ycTaHOBa 3a 3rpumxyBare 1
BOCMNUTYBake Jela CO BOCMNUTHO-COLUMjanHN nNpobiemMn 1 HapyLLeHO noBejeHue -
Ckonje, JaBHata yctaHoBa [Jetcku gom ,11 OktomeBpun” 1 CrneuymnjanHMOT 3aBOJ BO
Ademuvp Kanwuja, BKAyyyBajku rm 1 ManmTe rpyrnHy 4OMOBU KOU GYHKLMOHMPAaaAT BO
paMK/ Ha ycTaHoBuTe. McTpaxyBamweTo MMalle 3a uen ga rm naeHTndunkysa
MOXHOCTUTE 3a YHanpeayBare Ha KBa/IMTETOT Ha rpvkaTta 1 noAJpLukaTa 3a AeuaTa
M nmuata CMecTeHU BO OBMe YCTaHOBMW W Aa Ce cornefa HYBHAaTa yCoriaceHocCT Co
CTaHZAapAWTe 3a XMBOT BO 3ae4HKMLATa 1 CO NpaBaTa Ha AeTeTo.

MeTogonornjata 6elwle 3acHOBaHa BP3 KBaAMTATUBEH MPUCTAN HAco4YeH KOH
pa3buparte Ha peanHUTe YC/I0BU, UCKyCTBaTa M NoTpebute Ha AeuaTta W nvuata
CMEeCTeHV BO YCTAHOBMTE KOM Ce MNpeaMeT Ha OBaa aHanmsa. KBaHTUTaTUBHUTE
nogaTtoun 6ea KOPUCTEHN CaMO BO OMMCHa GyHKLUMja BO OAHOC Ha MoAaTouM, Kako
6p0oj Ha cMecTeHn Nnua, 6poj Ha BPaboTeHM NUTH., CO Len Aa ce obe3beam KOHTEKCT
3@ KBa/NUTATUBHUTE HaoAW. [naBHMOT ¢oOKyC 6Oelle CTaBeH HaA COAPXMHCKATA
aHasM3a Ha MpUMapHUTE NogaTouu, LOBMeHN NPeKy TEPEHCKOTO UCTPaXyBakse



2.2. MeToan v npubmparse nogatoum

NcTpaxyBamweTo ondaty noseke M3BOPUM U BUAOBM HAa MOAATOLM, CO Len ga ce
obe3bean ceondaTHa CIvKa 3a noTtpebute Ha feuaTta M AMLaTa CMeCcTeHU BO
yctaHoBuTe. [ogatounTte 6ea npubpaHu npeky KoMOMHaUMja Ha aHaAM3M Ha
AOKYMEHTW, MHTEPBjya, LENHN TPYyNu N AUPEKTHO HabsbyayBake, LUTO OBO3MOXM
cnopeayBarbe Ha MHCTUTYLMOHANHUTE NPaKTUKK, YCI0BUTE U UCKYCTBATa Ha AeuaTa
N nnuaTa cMecTeHW BO OBMe YycTaHoBW. [puToa, MeTOA0NOLKMOT npucTan belle
bnekcnbuneH n nNpucnocobeH Ha KOHTEKCTOT M Ha YCNOBUTE BO CeKoja YCTaHOBaA.
Taka, Ha NpumMep, ogaykaTa Aann Aa ce CNpoBeje LenHa rpyna uim HANBUAYaNHo
WHTEpPBjy CO AeuaTa M MnaguTe bGelle AOHeCeHa BP3 OCHOBA Ha MpoLeHKaTa Ha
HMBHAaTa MNOArOTBEHOCT, KOMYHUKALMCKNTE CNOCOBHOCTM, BO3pacta W onuwTaTta
aTMocdepa BO yCTaHOBATA BO KOja Ce CMeCTEeHMW.

2.2.1. AHanm3a Ha AOKYMeHTU (geck-aHanms3a)

MNpBUYHO belue crnpoBejeHa aHanM3a Ha CeKyHAAPHU MoAaTouMm, Koja v BKAy4YM
HaLMOHaNHATa 3aKOHCKA M CTpaTellka pamMKa, MeryHapoAHW UHCTPYMEHTW, Kako W
N3BeELITan pefieBaHTHM 3a 3allTUTa Ha deuaTta W Auuata CMeCcTeHW BO YCTAHOBM.
MNputoa, npernegaHn 6ea Hag 30 JokymMeHTW, 3apagn pasbupare Ha
NHCTUTYLMOHANHNOT KOHTEKCT U MOAUTUKNTE BO OBaa 061acT.

2.2.2. lenHwn rpynu co ageua 1 Mnaan

Bo manute rpynHu gomosBu npuv nHctutyummte JY ,11 OktomBpu” v JY 3a geua co
BOCMUTHO-COLMjaIHX NpobieMu 1 HapyLleHo noBejeHune, 6ea opraHn3paHn ceaym
LenHu rpynu co Jeua, OAHOCHO MO eJHa BO CeKOja OpraHvsaumoHa ejuHuua.
Mpawarata 6ea ¢popmynvpaHn criopes MOArOTBEHMOT Boany 3a uenHu rpynu' u
orndakaa TeMy Kako LUTO Ce CeKkojaHeBMeTo, OAHOCUTe Mery JeuaTa U NnepcoHanor,
YyBCTBOTO Ha 6e36eJHOCT, NpuCTanoT 40 obpasoBaHMe W aKTUBHOCTW, KOHTaKTUTe
CO CEMEjCTBOTO M BM3NNUTE 3a UAHMHATA  BO COrNacHOCT CO HacoKuTe, 6ea KOPUCTEHN
BU3YeNHW anaTtky 1N KapTUUKK CO CUMBONM 3apajn NONecHO n3pasyBake Ha YyBCTBA
1 CTaBOBMW.

2.2.3. VIHTepBJya co geua n mnaau
Bo BocnuTHO-mMonpaBHMOT AOM - TeToBO, BO BonkoBwja, 6ea peannsvpaHu net
VHANBWAYANHW NHTEPBjya CO Aeua U MNaan CMecTeHu BO ycTaHoBaTa. lpaluarbaTta
ce ojHecyBaa Ha HWBHWOT CeKOjAHEBEH >XMBOT, OOPasOBHW W pekpeaTUBHU
aKTWBHOCTW, OAHOCUTE CO MepCcoHaNoT M YyBCTBOTO Ha 6e36eaHOCT. Pasrosopute
6ea peannsnpaHu Co NOUNTYBaHE Ha AOBEPNBOCTA N ETUYKUTE NPUHLMMN.

1AHeKc 6p. 1. Bognu 3a LenHa rpyna co geua

2 Anekc 6p. 2. MpallanHyLKM 3a LenHy rpynu co Aeua.



2.2.4. IHTepBjya cO BpaboTeHM

Co uen fa ce pgobue yBuA BO opraHmsaumjata, BO yCI0BUTE U Mpean3BULATE BO
pabotaTa, 6ea cnpoBefeHU 53 KpaTkM WHTepBjya CO BpaboTeHW uua BO cUTe
ondaTeHn WHCTUTYLMW, BKJYyYyBajKM BOCMUTYBAYM, COUMjaIHXU  PaboTHMLN,
NCUXON03K, HeryBaTenu, Kako U agMUHUCTpaTMBeH nepcoHan. lMpawaraTta 6ea
HAacoOYeHM KOH KanauuTeTuUTe, KaAPOBCKMTe MOTpebu, npouesypute 3a
nocranyBakbe, AOCTANMHWUTE pecypcu, Npean3BuLUTE 1 MpenopakuTe  3a
yHanpeayBake Ha CUCTEMOT.?

2.2.5 Hab/bysyBarse 1 orncepBaLuCckm INCTA

Bo TekoT Ha TepeHcKkaTa paboTa 6ea noceTeHW 22 eUHULN Ha YCTAHOBUTE, NPU LUTO
6elle KOpUCTEHa CTaHAApPM3MpaHa oncepBaLMcKa IMCTa 3a OLleHyBakbe Ha yC/ioBUTe
n notpebure.’ Jinctata BkIy4vyBalle OLleHyBakbe Ha KaTeropmm Kako LUTO ce:

® (COCTOj6a Ha 06jeKToT, XUrneHa u BeHTuNaLmja;

e onpema 1 NPOCTOPHOCT (CNaNHW, 3aeAHNYKM NPOCTOPUN, YYUANLLTEH U ABOPEH
npocTop);

e 6e36e4HOCT N NPUCTANHOCT;

e MpucTan 4o 34paBCTBEHA M NCUXO-CoLMjanHa NOAAPLLKA;

e ofHOCK 1 aTMocdepa Mery felaTa U NepcoHanor.

3a cekoja cTaBka ce KopucTewe ckana og 1 ao 3, gonosHeTa co 3abenewku, WTo
OBO3MOXW crnopeaba Ha pasNYHUTE YCTAaHOBM W HUBHUTE OPraHn3auMoHu
eANHNLM N naeHTndmkaumja Ha NPUOPUTETHN NOTPEDBN.

2.2.6. VIHTepBJya CO penieBaHTHN YNHUTENN

Bea cnpoBeseHV NeT KpaTku MHTEPBjya CO NPETCTaBHULM Ha 3aBOAOT 3a CoLMjanHu
AejHOCTN, afABOKaTX Kou paboTaT BO obnacta, NPeTCTaBHULM/YKKA Ha rparaHCcKm
opraHusaLuu, 34paBCcTBEHN paboTHULM. [len o UHTepBjyaTa 6ea cnpoBeAeH BO
nncveHa ¢opma. lMogatoumte pobmeHn of OBME W3BOPW OBO3MOXMja Aa ce
obe3bean nNOWMPOKA CAMKA 3a COCTOjbuTe, npeausBuLNTE U MOXHOCTUTE 3a
yHanpeayBah-e Ha COCToj6aTa Ha KOPUCHULTE BO YCTaHOBUTE.

2.3. ETnukun ctaHgapamn
|/|CTpa>KyBaI-bETO beLle cnpoBeieHO BO LESTOCHA COMr1acHOCT CO eTUYKNTE MPpUHLUWIMA
3a paboTa CO Zeua M pPaHAMBKW TPynu, CO MOYNTYBaH€ HA HUBHOTO AOCTOVHCTBO,

NPUBAaTHOCT 1 6e36e4HOCT.
3 Arekc 6p. 3. MpalanHuk 3a HTepBjy CO BpaboTeHU BO MHCTUTYLMNTE.

AHekc 6p. 4. OncepBaLcka NVCTa 3a OLeHyBakbe Ha YCI0BY U NOTPe6y BO MHCTUTYLMUTE.
AHekc 6p. 5. MpallanHuk 3a peneBaHTHU YUHUTENN.




bewe ,u,o6|/|eHa COrNaCHOCT o4 NHCTUTYyUnmnTe Nnn CtapatennTte n ycHa coriiaCHoCT o4
cekoe aeTe rnpej 3arnovHyBae Ha pa3roBopoT.

Cekoe geTe belle ogHanpes MHGOPMMPAHO 3a LieNTa Ha PasroBopoT, 3a TOA LUTO Ke
ce C/lydyBa BO TEeKOT Ha pasroBOpoOT M Jeka HeroBOTO Yy4yecTBO € Le/I0CHO
AO6POBOIHO, CO MPaBo Aa oAbue Aa OArOBOPU WM BO CEKOE BpeMe Aa ro npeknHe
y4yecTBOTO 6e3 HMKakBW nocneamun. Mpes NoYeTokOT Ha Cekoja uenHa rpyna wuam
NHTEepBjy belle HarnaceHo Aeka Cé LUTO Ke Ce Kaxke OCTaHyBa AOBEP/NBO, OCBEH BO
cyyaj kora 6u 6MNO NOTPebHO nocTanyBakwe 3apagn 3alWTUTa Ha Heywuja
6e36eaHOCT.

HuTy eseH og pasroBopuTe He belle CHMMaH, a nogatouuTte 6ea 6enexaHu BO
dopMa Ha aHOHUMHWM bGenewky, 6e3 UMUHA, WHUUWjAAN  WUAW  ApYrUA
naeHTndmnKaumckn nogatoun. Cekoj yyecHUK belle M3BeCTeH Aeka nojatouuTte Ke
614aT KOPUCTEHM CaMO 3a NoTpebuTe Ha aHanmsaTa, BO obeauHeTa dopma, 6es
MOXHOCT 33 UHAMBUAYANHA naeHTndumkaymja.

Bo cornacHocT co notpebuTte Ha rpynarta, BO TeKOT Ha pa3roBOpuTe ce KopucTea
BM3YyeNHN CUMBOAN U KapTUYKK (Ha MpUMep, HAaCMeaHOo, HEeyTPalHO WAM TaXHO
nnLe) 3a Ja Cce OBO3MOXW M3pasyBakbe Ha 4UyBCTBa 6e3 BepbaneH NPUTUCOK, a
npocTopunTe 3a pa3roBop 6ea M3bpaHKM Taka 3a Aa OBO3MOXAT CMOKojHa 1 6e3besHa
atMocdepa, 6€3 NPUCYCTBO Ha BOCAUTYBAYM WUAWU APYrn nnLa Kou 6u Moxene Aa
BAWjaaT BP3 0AroBopuTe.

LlenokynHMoT npouec ce oABuBaLle BO AyXOT Ha ,HajAo0bpunoT HTepecC Ha AeTeTo”,
BOZEjKMN CMeTKa CeKoj yYeCHWK Aa ce YyBCTBYBa NOYUTYBaH, CIYLLIHAT 1 3aLUTUTEH.

2.4. OrpaHnyyBara Ha NCTPaXXyBaH-€TO

N nokpaj npvMeHata Ha noBeKe MeTOAONOLWKNA MNPUCTanM U BHUMATENHOTO
nnaHupake Ha TepeHckata paboTa, WCTPaxyBakeTO MMalle  OApeneHMU
orpaHu4yBahba Kou Tpeba Ja ce 3emaT NpesABUA NPV TONKYBake Ha HaoauTe.

Bo fen oa ManuTe rpynHM [AOMOBW, 3a BpemMe Ha UenHuUTe rpynu Aen of
BpaboTeHWTe oCTaHaa NPUCYTHU BO NpocTopujaTa. Mlako He MOXe CO CUTYpPHOCT Aa
ce YTBPAW Aann HUBHOTO NPUCYCTBO BAWjaeNo BP3 OArOBOPUTE UM OABUBAHETO HA
Pa3roBOpOT, MOCTON MOXHOCT AeKa MMano M3BECHO BNMjaHWe BP3 OTBOPEHOCTA Ha
OZAroBOpUTE UKW BP3 cnobozaTa Ha gelaTta Aa 36opyBaar.



Kaj seuaTta 1 navyarta co nonpeyeHoCT, NpubupareTo nojaToumn belle orpaHUYeHo
nopagv pasIyHOTO HMBO Ha KOMYHWKALIMCKK CMOCOBHOCTU. loronemMuoT gen of
nHpopmaunmte 6ea fobreHN Npeky BpaboTeHUTe 1 Npeky orncepBaLucKuTe AUCTY,
fofeka Co fJen 0Of Avuata co CnocobHOCT 3a BepbanHa wan HeBepbanHa
KOMyHMKauuvja 6ea HanpaBeHW KpaTku pasroBopu. OBOj acrnekT ro orpaHm4yBa
AVPEKTHUOT YBUJ BO HMBHATA JINYHA NepcnekTrBa.

Ncto Taka, Tpeba fAa ce wMMma npeaBus Aeka MOCETUTE Ha WHCTUTyuuuTe 6ea
ofZHanpeZ HajaBeHW W JOrOBOPEHW, LITO MOXe Ja BAvjae BpP3 MpeTXoAHaTa
MoAroTOBKA Ha NMEepPCOHaNOT U Ha MPOCTOPOT. BakBaTta cuTyauuja e BoobuyaeHa npu
NNaHVpPaHW TEPEHCKN MOCeTW, HO MOTEHUWjalHO MOXe Aa ro ybnaxu peanHuoT
npuKkas Ha CEKOjAHEBHUTE YC/TOBW.

Cenak, npeky KOMBUHMpPaHeTO Ha MoBeKe M3BOPM Ha MogaTouu KU mMetoaun, belue

obe3beseHa BUCOKA JOBEPNBOCT U MPOBEP/INBOCT Ha HAoAMTE, LUTO OBO3MOXYBA
LiefIoCHa 1 peasnHa Cnka 3a cocTtoj6aTta Bo ondaTeHnTe MHCTUTYLNN.
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3. AHAJIMSA HATIOOATOLUN

3.1. [leck aHanm3a

3.1.1. ICTOPUCKU N MONNTNYUKNA KOHTEKCT Ha NPoL,ecoT Ha
AENHCTUTYUMOHanm3auumja Bo Penybnnka CesepHa MakegoHuja

[MpoLecoT Ha AeVHCTUTYLIMOHaNn3aLlMja BO HallaTa 3eMja Ma UCTopKja Koja e Aora
noBeKe 0/, ABe JeLeHNV 1 KOja 3anoyHa Co NocTerneHo HanywTake Ha MOAeNoT Ha
KONeKTUBHA WHCTUTYLUMOHANIHA TrpuXa, Hacnpotn d¢opMupare YyCiyru Kom ce
nobnmcky A0 CemMejcTBOTO W 3aefHuuaTa. [lpBUTe 4Yekopw 0Of, MPoLecoT Ha
AeNHCTUTYUMOoHanm3aumnja gatmpaart o nodvetokotr Ha 2000-tute roguHm, Kora
MWHWCTEPCTBOTO 3a TPYA W couumjanHa noauTtmka, Bo copabotka co YHULE®D n
CeeTcKkaTta 34paBCTBEHa opraHusauuja, notnvwa MemopaHAyM CO KOj ce cripeuywn
noHaTaMoLLeH rnpuemM Ha HOBW feua BO CneuuvjanHuoT 3aBog Bo Jemup Kanwja, a
Aen oj feuata 6ea penHTerprpaHn BO CEMejCTBa UK BO 3rpvXXyBaykn cemejCcTBa.

Kako pesyntat Ha oBMe uvHUUMjaTVBW, Bnagata ja ycBow npsaTa HaumoHanHa
cTpatervja 3a AeuvHCTUTyumoHanmsaumja 2008 - 2018, co uen ga ro nogobpu
KBaNTETOT Ha YCAyrute 3a couujanHa 3awTuTa v da r Jobnmxun ycnyrute fo
KOPUCHULUWTE Ha NOKaAHO HWBO, Mpeky pasBMBake Ha BeKe MOCTOjHUTE WU
BOCMOCTaByBake  HOBY  BOHWHCTUTYUMOHaNHM  GOpMK  Ha  3aWTUTa  W”
TpaHcdopmMaLumja Ha TOraLWHMOT CUCTEM HA WMHCTUTYLMOHANHa 3awTuTta. MeryToa,
MMNAeMeHTaumjata Ha oBaa CcTpaTermja belwle JenymMHa W HUTY eAHa 04
NHCTUTYLMNTE He belle LieNIoCHO TpaHCchopMumpaHa.®

6 XamunToH, K. n BrHa, C. (2024). dopmaTriBHa 1 cymaTvBHa eBasyalmja Ha pepopmuTe BO rpuxaTa 3a Aeuata 1 evHCTUTYLMoHanm3almjata Bo ocym 3emju Bo EBpona

1 BO LleHTpanHa Asnja og 2009 go 2022 roguHa: M3sewwTaj 3a 3emjata CesepHa MakegoHuja. YHULIE® ELIAPO.
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CnepHata ¢asa 3amoyHa Co YCBOjyBameTOo Ha HaumoHanHata cTpaTervja 3a
AenHcTutyumoHanmsaumja 2018 - 2027, HapeuyeHa , TumjaHnk”, Bo 2017 rognHa, Koja
ro gedbmHmMpalle NpoLecoT Kako onwTecTBeHa NpoMeHa HacoyeHa KOH NpPaBoTO Ha
cekoe nuue fa XxuBee BO 3aegHuuata. CtpaternjaTta belle n3paboTeHa O NOAAPLLKA
Ha YHUUE® n CBeTckaTa 6aHKa 1 BO Hea Ce HarnacyBa Aeka MHCTUTYLMOHANHOTO
CMeCTyBaHe He e KOMMNaTUbnIHO CO YOBEKOBWUTE NpaBa U Tpeba Aa buae 3ameHeTo
CO yCNyri Bo 3aeAHNLATA, NepCcoHan3npaHa noaapLuka 1 NpucTarnHo Jomysatrse.’

MeryHapogHUTEe NHCTPYMEHTW U Tena MMaa KyyHa ynora Bo NOTTUKHYBaHe Ha OBO)
npouec. o patndukaumjata Ha KoHBeHUMjaTa 3a npaBaTa Ha Jmuata co
nonpeyeHoct (KMJiM) so 2011 rogavHa, KomwuTeToT 3a MpaBaTta Ha auuyaTta co
NMorpeyYeHoCT ja Mno3japasBn 3abpaHaTa 3a WMHCTUTYLMOHanM3auvja Ha JeuaTta rnog
TPUrOAMLLHA BO3PACT, HO M3Pa3y 3arpmXeHoCT 3a OoKyCOT Ha Ap>XaBaTa KOH Maaun
rPynHU 4OMOBW, HAMECTO KOH MOZENV Ha He3aBUCHO XVBeehe U YCIyrn basnpanHu
BO 3aezHuuUaTa.’cto Taka, KOMUTETOT 3a npaBaTa Ha AeTeTo BO CBOUTE 3aKNyYHU
cornepyBarba rvi nodany HanopuTe 3a 3aTBoOpPare Ha NHCTUTYLMNTE 04 rosieM obewm,
HO npenopaya Aa ce jJaje MNPUOPUTET Ha CMECTYyBameTO BO CeMejHa CpefuHa,
0cobeHO 3a ManuTe Jeua M gelaTta co nonpedeHocT.” JlononHUTeNHo, pedopmute
6ea MOTTUKHATV OZ MPOLLECOT Ha npuctanyBawe KOH EBponckata YHuja, BO 4nu
pamkn PC MakefoHWja MMa obBpCKa fa rv ycorsiacu MoJIMTUKUTE 3a CoumjanHa
VNHK/y31ja 1 YOBEKOBW MpaBa co EBpornckaTta couujanHa nosenba v co EBponckaTta
KOHBEHLMja 3a NpaBaTa Ha YOBEKOT.

Co poHecyBameTO Ha HOBMOT 3akOH 3a couMmjanHa 3awTtmTta Bo 2019 roawvHa, ce
npeasuze 3abpaHa 3a CMecTyBame Ha deua rnoj TPy rogViHu BO NHCTUTYLIMN, OCBEH
BO UCKAy4nTenHU cnydam. OBaa 3akOHCKa M3MeHa belle efeH 0f, Haj3HayajHUTe
pe3ynTatn o4 NpMMeHaTa Ha MeryHapoAHUTe npenopaky, HO cernak Aeuata noj Tpu
rOAVIHU 1 HaTaMy ce CMecTyBaa BO Ma/ivi rpynHu oMoBu."”

Mo 3aTBOpareTo Ha pe3nieHuMjanHnUTe ycTaHOBM 3a feua, Penybnunka CeBepHa
MakefoHMja BOCMOCTaBM MpeXa Ha Manu TpyrnHM JOMOBM Kako MpeosHa
anTepHaTVBa KOH rpuxa BO 3aeAHuMuaTa. Bo npakca, oBre A0MOBU GYHKLIMOHMpaaAT
noA Karnata Ha MopaHeLlHUTe YCTaHOBM M HajuyecTo ce CMeCTeHW BO W3HajMeHU
CTAHOBM WAN KYKW NOUMPAHN BO CTaHBeHN Hacenbu, BO YN PaMKK e NpeaBUAEeHO
AelaTa Aa rv 3a0B0JlyBaaT CBOUTE CEKOjAHEBHN MNOTPe6tU.

7 HauwvoHanHa cTpaTervja 3a feMHCTUTYUOHann3auumja , TumjaHnk” 2018 - 2027
8 Committee on the Rights of Persons with Disabilities. (2018). Concluding observations on the initial report of the former Yugoslav Republic of Macedonia

9 Committee on the Rights of the Child. (2022). Concluding observations on the combined third to sixth periodic reports of North Macedonia.
<https://tbinternet.ohchr.org/_layouts/15/treatybodyexternal/Download.aspx?symbolno=CRC%2FC%2FMKD%2FCO%2F3-6&Lang=en>

XaMunToH 1 buHa, 2024.
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Cenak, 1 NoKpaj HNBHAaTa HEOMNXOAHOCT, MannTe rpynH1 AOMOBW He npeTcTaByBaaT
CTaHAapAHO peLueHue LTO T UCMOJIHYBa CUTe Hadena Ha MpaBoOTO Ha XWBOT BO
3aegHuuaTa. OTTyKa, HaumoHanHaTa cTpaTtermja 3a genHCTUTyLunoHanmsaumja 2018 -
2027" npesBuyBa napanenHo OTCTpaHyBarke Ha 6apviepute BO cpeauHaTta u
obe3besyBare MPUCTANHO AOMyBahe, XMBOT CO MOAAPLUKA U CeMejHO Ha3mpaHmn
pelwieHvja. Bo oBaa Hacoka, KomMuTeToT 3a npaBaTa Ha feteto BO 2022 rogmHa ro
no3jpaBn 3aTBOPaH-€TO Ha roJieMuTe YCTaHOBW, HO Mperopada Ja ce [aBa
NnpMopmnTeT Ha CMeCcTyBakbe BO CEMEjHO OMKpYyXyBame ¥ MnocTeneHa 3aMeHa Ha
ManmTe rpyrnHY AOMOBM, OCOBEHO 3a ManuTe Jela W jeuaTta CO MornpeyeHocT.”
JononHutenHo, KomMmuTeToT 3a npaBata Ha /uvuata co MnonpeyeHoCT uM3pasu
3arpyXeHoCT 3a Haco4YeHoCTa KOH Masin rpyrnHn JOMOBW HaMeCcTo KOH He3aBWUCHO
XvBeere 1 ycnyrm 6asrpaHun Bo 3ae/iH1LATa, M nobapa npeHacovyBake Ha pecypcu
04 pesviieHuMjanHN pelleHrja KOH MoAApluka BO 3aefHumuaTta.’ Ha onepaTuBHO
HMBO, HeAOBONMHMOT 6pOj 3rpuKyBaukM CemMejcTBa, OCOBeHOo cneumjann3npaHu
3rpmKyBaym 3a JieLia co nonpeyeHocT 1 jela co KOMMJIeKCH1 noTpebu, josesyBa [0
MOCTOjaHO MOJIH KanauuTeT Ha ManuTe rpynHy 4OMOBY U OrpaHnyeH npmemM Ha HoBw
cnydam.”

Bo cywITMHa, MOMeHTanHaTa C/i1Ka rnokaxyBsa 3HayaeH ¢opmManeH Hanpeaok, Kako
LUTO Ce 3aTBOPAHETO Ha MHCTUTYLMNTE, CO3[aBare MpexXa Ha rpynHy AOMOBU BO
3aeHnLAaTa, 3aKOHCKa 3abpaHa 3a NHCTUTYLMOHaNM3aumnja Ha Aeua rnog Tpy roAanHu,
HO WCTOBPEMEHO W CTPYKTYPHW OrpaHMyyBaka BO MpPeojoT KOH ceMejHa W
noAAp>XaHa rpmxa, Koja ce rneja BO CBOeBMUAHAaTa 3aBUCHOCT O Manuv rpyrnHU
AOMOBW, HEeAOCTUT Of, CEMEejHV anTepHaTMBY, KaAPOBCKM TeK U NHPPACTPYKTYpPHN
OorpaHnyyBaHs-a. HacoknTe oA HaunoHanHaTa cTpatervija 3a
AeVHCTUTYyUMoHanm3aymja 2018 - 2027, Kako 1 Ha MefyHapoAHUTe Tena, jacHo
6apaaT 3acueHO pa3BMBake Ha YCIyrn BO 3aefHWLATa, NPUCTArnHO AOMyBawe U
HEe3aBWCHO XVBeeHe, Kako U 3aMeHa Ha NpeojH1Te peLleHuja Co TPpajHU CeMejHO
6asvpaHu GopMu Ha rprxa.

3.1.2.[lpaBHa N NHCTUTYLMOHAaNHA paMKa
3.12.1 MefyHapogHu CTaHAApAN U UHCTPYMEHTU

MeryHapogHaTa paMka 3a 3aliTUTa Ha AeuaTta Kou ce BO CyAMpP CO 3aKOHOT WM ce
CMeCTeHN BO WHCTUTYUMOHANHX U BO Apyr $OopMM Ha BOHCEMejHa rpuxa, ce
TeMesnn Bp3 noBeke KJYUYHN UHCTPYMEHTN YCBOEHW O MefyHapOAHU Tena, Kako WTo
ce OpraHusaunjata Ha ObegumHeTn Haumm n CoBeToT Ha EBpona, kow Penybnuvka
CeBepHa MakefoHMja M MMa MOTAULWAHO U paTUUKYBaHO W CO TOa npesena
06BpCKa 3a HMBHA NpPYMeHa.

" HauwvoHanHata cTpateruja 3a AevHCTUTYLMOHann3aumja , TumjaHnk” 2018-2027

12 Committee on the Rights of the Child, 2022.

13Committee on the Rights of Persons with Disabilities, 2018.

XaMmuntoH v BuHa, 2024.
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MIMajku npesBuA Aeka OBaa aHanM3a e Haco4veHa KOH JeljaTa koW ce BO HekakBa
dopMa Ha MHCTUTYLIMOHANIHO UM BOHCEMEjHO 3rpuKyBarbe, BO MPOAOJIXKEHNE ce
aHaNM3NPaHN MeryHapoAHUTE MHCTPYMEHTU KOW MOTECHO Ce oAHecyBaaT Ha OBaa
KaTeropuja, OAHOCHO OHME KOW T YTBPAyBaaT CTaHZAPAMTE 3a CMeCTyBahbe,
TPeTMaH M 3alTUTa Ha AeLiaTa BO UHCTUTYLIUI 1 BO CUCTEMOT Ha NpaBAa 3a Aeua.

KoHBeHUMjaTa 3a npaBaTa Ha AeTeTo (Knp,)1SHa OpraHusauujata Ha ObeanHeTw
Haumn og 1989 roamHa npeTcTaByBa OCHOBEH MeryHapoeH JOKYMeHT KOj v
YTBpAyBa YHMBEpP3aJHUTE CTaHZApPAW 3a 3alTuTa, FpuXka W oCTBapyBawe Ha
npaBaTa Ha cuTe geua. Penybnnka CeBepHa MakefoHMja ja noTnumwa KoHBeHLpjaTa
BO 1991 roanHa, a ja patndukysa Bo 1993 rogmHa, Co WTO ce 06Bp3a Aa v NoYNTYBa
Hej3nHUTe ogpeabn ” pefoBHO Ja KM3BeCcTyBa 3@ HaNpefoKOT BO HWBHOTO
cnpoBeayBarbe. KOHBeHUMjaTa ro BOBeAyBa YHMBEP3a/JHOTO cdakarbe Ha AeTeTo
Kako CybjeKT CO COMNCTBeHV MNpaBa, a He CaMO Kako 06jeKkT Ha 3aLUTuUTa, U ro yTBpAyBa
NPUHLNNOT AeKa ApXaBuUTe ce JO/MKHW Aa r'v obesbenaT cuTe NMoTpedbHM yCI0BK 33
HeroB pa3BoOj, CUTYPHOCT W AOCTOMHCTBEH XMBOT. Cnopes KoHBeHUwjaTa, feTe e
CeKkoe YOBEeYKO CYLUTECTBO KOe He HaroJIHUI0 OCyMHaeceT roAvHY, OCBEH ako BpP3
OCHOBA Ha HaLMOHaNIHOTO 3aKOHOAABCTBO NOJIHOJIETCTBOTO HEe Ce CTeKHYBa NMOPaHoO.

Ap>xaBUTe MOTMUCHUYKIL ce 06BP3aHM Aa M nounTyBaaT cMTe MpaBa Ha AeTeTo, Aa
AiejcTBYyBaaT BO HEroB Hajaobap MHTepec 1 Aa 06e36eaaT 3alUTUTa 04 KakBa 6u110
AVNCKpUMUHaUMja. KoHBeHUMjaTa W HarnacyBa noTpebute Ha Jeuata  Kako
HajpaHAMBa rpyna ¥ HMBHOTO MPaBO Ha MocebHa 3aliTuTa, BKAydyBajKM MPaBHa,
WHCTUTYLIMOHANHA 1 couMjanHa NoAApLUKA, OCOBEHO Kora ce BO CyAMp CO 3aKOHOT
WUAW KOTra Ce NNLLEHN 04 CeEMejHa rpmxa. Bo Hea ce BrpaseHu o6BpCkM 3a ApXaBuTe
A rapaHTMpaaT XymMaH TpeTMaH, 3abpaHa Ha MaYyere 1 NMOHMXYBAYKO NoCcTanyBake
N OrpaHMYyBarbe Ha NNLIYBaHETO 0 C/10604a UCKIYUYMBO Kako KpajHa Mepka, BO
HajKyC MOXeH POK K BO YC/IOBW LUTO OAroBapaaTt Ha BO3pacTa W Ha noTpebuTe Ha
AeTeTo.

Bo ogHOC Ha ceMejHaTa cpefrHa 1 anTepHaTMBHaTa rpuxa, KoHBeHUujaTa yTBpAyBa
AeKa poANTeNnuTe ja nMaaT NprMapHaTa OAroBOPHOCT 3a BOCMUTYBak€e M Pa3Boj Ha
AeuaTa, a Ap>xaBaTa 1Ma 06BpcKa Aa MHTepPBEHMpPa CaMo KOra poAUTeNnTe He Ce BO
cocTojba fa obesbenat rpuka BO Hajaobap mHTepec Ha AeTeTo. Bo TakBu ciyyau
Ap>XaBHUTe opraHun Tpeba fa obe3besaT coogseTHa Popma Ha anTepHATUBHA MPUXKa,
Kako LUTO Ce 3rpuxkKyBauykm CemMejcTBa, [MOCBOjyBatbe WAUN  UHCTUTYLMOHANHO
CMecTyBakbe, CeKkorall BOAejKM CMeTKa 3a HajaobpuoT uMHTepec Ha JeTeTo.
KoHBeHUWjaTa COAPXM U AOMONHUTENHW CTaHAAPAM 3a YpeayBakbe Ha MoCTankmuTe 3a

I'IOCBijBaH:e M 3a d1ejere Ha KBAaJIMTETOT Ha rpu>KaTa.

15United Nations. (1989). Convention on the Rights of the Child. <https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/convention-rights-child>
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MocebHO 3HaueHe MaaT ogpesbuTe 3a AelaTa co MONPeYeHoCT, Kou ja yTBpayBaaTt
obBpckaTa Ha ApxasaTa Aa ob6e36ean yCI0BU 3a LieIoCeH N JOCTOMHCTBEH XXMBOT,
camozoBepba U aKkTMBHO Y4yecTBO BO 3aefHuLaTa. KoHBeHUMjaTa MnpomMoBuMpa
WHKNYy3VBEH MpUCTan BO OMLWITECTBOTO W €eAHAakoB MpucTan Ao 06pa3oBHMU,
3/,paBCTBEHU 1 COLMjaNIHL YCIYTX 3a CuTe AeLa.

Bo nocnegHuTe 3aknyyHU cornegyBara of 2022 rogmHa, KoMuTeToT 3a npaBaTa Ha
feTeTo KOHcTaTupa Jeka PC MakegoHuja uMa HanpaBeHO Hanpeaok BO
3aKOHOJABHATa paMKa M BO MPOLEecoT Ha AeNHCTUTYLMOHaNn3aumja, Ho ykaxyBsa Ha
notpebaTta oj AOHeCyBak€ HOB HaLMOHaNeH akuMCKY MAaH 3@ npaBaTta Ha AeTeTo,
nogobpa MerycekTopcka KOOpAMHauuvja U BOCMOCTaByBake CUCTEM 3a pPefoBHO
npmbupame 1 aHanMsa Ha NojaToLn 3a C1UTe KaTeropun Ha Jela, ocobeHo 3a oHuve
BO PaHAMBM cuTyaumn.® KOMUTETOT r1 Nno3apaByBa v NpUMeHaTa Ha HOBMOT MOJeN
3a MpoLeHKa Ha rnornpeyeHocTa 3aCHOBaH BpP3 YOBEKOBUTE MpaBa, HauvoHanHata
cTpaTtervja 3a fgevHctutyymoHanmsauvja 2018 - 2027 n 3aKOHCKUTE U3MEHU LUTO
OBO3MOXYBaaT VHK/Y3MBHO 06pa3oBaHme 3a yYeHULMTe CO NonpeyYeHocT.

KomMnTeToT rm no3zpaByBa AeVHCTUTYLMOHaNM3auUMjaTa Ha gelata 1 Co3JaBaHeTo
CUCTEM 3a 3rpuXyBakbe, HO MpenopavyBa BOCMOCTaByBake MeXaH13aM 3a KOHTPO/a
npy ynatyBakbe BO CUCTEMOT 3a rpuXKa, MPUOPUTET Ha CeMejHaTa rpumxa npej,
NHCTUTYLMOHANHAaTa, 3aMeHa Ha ManuTe rpyrnHmn AOMOBW CO CMeCTyBahe BO CeMejHa
cpeAnHa, ocobeHO 3a ManuTe fJeua M feuaTta CO MOMPeYeHOCT, U BOBejyBahe
CTaHAApPAMN 3a KBanUTeT U pefoBeH MOHUTOPUHI Ha C1yX6uTe 3a 3alTuTa Ha
feuata. MWcto Taka, KomuTeToT ykaxyBa Ha noTpebata of obe3besyBarse
KBaNMTeTHa 6ecnnaTHa mMpaBHa MOMOLL 3a JeuaTa KOW Ce BO CyAMP CO 3aKOHOT,
Ha3HaudyBakbe CreuvjannsvpaHn Ccyaun U pejoBeH Haj30p Ha BOCMUTHO-
NONPaBHNOT AOM BO TeTOBO M Ha 3aTBOPOT BO Oxpu, CO Len LenoCHa 3aTnTa Ha
AeLaTa ivweHn o4 cnoboja n obesbesyBare NpucTan 40 COOABETHN YCYTI.

KoHBeHUMjaTa 3a npaBaTa Ha nMuaTa CoO nNonpeyeHoCT (knnmny’e yCBOeHa oj
eHepanHOTO cobpaHue Ha ObeanHeTuTe Hauum Bo 2006 rognHa. Taa ro yTBpAayBa
NPaBHNOT N UHCTUTYLMOHANHNOT OCHOB 3a 3allTnTa, HegCKpUMMHaLUWja 1 LieJIoCHO
y4eCcTBO Ha /1uarta co NonpeyeHoCT BO CUTE acrnekTy Ha XMBOTOT. HejsrnHaTa uen e
fa 06e3bean LEeIoCHO U eIHAaKBO YXMBaHe Ha CUTE YOBEKOBM MpaBa M OCHOBHWU
cnobofn o CTpaHa Ha /iMuata co MOMpPeyeHoCT N MOYUTYyBare Ha HWBHOTO
fOCTONHCTBO. KOHBeHUMjaTa rv 3acHOBa CBOUTE MPUHLUUMW BP3 MOYNTyBaHe Ha
aBTOHOMMjaTa M He3aBMCHOCTa Ha /auuUaTa, HeaUCKpUMUHAaUWja, HUBHO LEnoCHO
y4ecTBO W WHKAYy3Mja BO OMLUTECTBOTO, €fHaKBM MOXHOCTWU, MPUCTANHOCT W
NOYNTYBaH-€ Ha Pa3BOjHMTE CNOCOHBHOCTU Ha AeLaTa co NonpeyYeHoCT.

16 Committee on the Rights of the Child, 2022

17United Nations. (2006). Convention on the Rights of Persons with Disabilities and Optional Protocol.
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KoHBeHLUMjaTa HarnacyBa eka AnLaTta co NonpevyeHoCT MMaaT NpaBo Ja XMBeaT BO
3aefHuLaTa co U3bop efHAKOB Ha APYruTe, a ApXaBuTe ce 06Bp3aHuM Ja obe3besat
AOCTarMHW yCIyr Bo 3aeAHWLATA, IMYHA acucTeHUMja U NoAAPLLKA Koja Ke cnpeyu
n3onaumja Uan MHCTUTyumoHanmsaumrja. Taa 3abpaHyBa KakBO 6UI0 NIMLLYBake Of,
cnobozia caMo BP3 OCHOBA Ha MOMPEeYeHOCT, 3a40/KyBa 3alTUTa O TOpTypa U 04
HEXYMaHO M MOHMXKYBAUKO MocCTanyBake, Kako W 3alTuTa o4 CuUTe 06anum Ha
eKcrnaoaTaumja, HaCUACTBO M 310ynoTpeba, a UCTO Taka, U obe3besyBarbe HaA30p 04
He3aBWCHW OpraHun BP3 YCTaHOBMTE BO KOW MPecTojyBaaT A1LA CO NMOMpeYeHoCT.

KoHBeHUMjaTa 6apa ApXaBuUTe MOTMAUCHUYKX Ja BocnocTaBaT edeKkTUBHMU
MexaHu3MM 3a pexabunmTaumja n xabunamtauumja, Kako U Aa npomosupaaT
WNHKY3MBHO 06pa3oBaHMe M HEe3aBMCHO XVBeere Kako OCHOBEH Mpeayc/ioB 3a
y4yecTBO BO OMwITecTBOTO. OCOBEHO e HarnaceHo Jeka feuaTta co MomnpeyeHocT
Tpeba fa rv yxmBaaT cuTe npaBa Bp3 efHakBa OCHOBA CO ApyruTe JeLa, NMpuv LUTO
HVWBHWOT Hajaobap VHTepec Mopa Aa 6uae NpUMapHO 3eMeH NpeABUA BO CUTe
OZNYKW LUTO I 3aceraar.

Hacokute Ha O6eamHeTMTEe HauMM 3a anTepHaTUBHa rpuka Ha AeuaTta
(Pesonyuymja Ha N'eHepanHoTo co6paHue 64/142)"ce ycBoeHn Bo 2009 rogmHa, co
uen ga ce yHanpeau criposegyBamweTo Ha KIMA v Ha ppyrute meryHapogHu
NHCTPYMEHTW KO Ce OfHeCyBaaT Ha 3aluTmTaTta u bnarococtojbaTta Ha geLaTa Kou ce
NILLEHN Of POAUTENICKA rpuxa WA ce BO pU3MK fa ja u3rybat. OBMe Hacoku
npeTcTaByBaaT OCHOBEH MHCTPYMEHT 3@ NONNTUKNTE Ha APXKaBUTe BO NpoLecuTe Ha
pedopma Ha cucTeMUTe 3a rpuxka 3a Jeua 1 AeNHCTUTYLMoHanm3auuja, co uen aa ce
rapaHtTmpa pacrewe BO 6e36esHa, CcTabuiHa M MOAAPXYBayka CpefuHa 3a cekoe
aete.

HacokuTe ro npenosHaBaaT CEMejCTBOTO KaKO OCHOBHA CpejnHa 3a pacT 1 pa3Boj Ha
feTeTo, a JApXaBuTe uMMaaT obBpcka fJa npeseMaT Mepku 3a MNOAAPLUKA Ha
cemMejcTBaTa M 3a NpeBeHUMja Ha paszABojyBaHe, Mpeky yciyrn BO 3aefHuLaTa,
couunjanHa nomoLl, 34paBCTBeHa W 06pa3oBHa nogapuika. OTCTpaHyBakeTo Ha
fleTeTo oJ ceMejcTBOTO Tpeba fa 6uje Mepka Ha rnocnezeH 13bop, 1 cekorawl Tpeba
Aa bnje npreBpemMeHo 1 NPOonopLMOHaIHO.

Kora e HeomnxogHO anTepHATVMBHO 3rpuyBakbe, ApXaBuTe Tpeba fa obesbesat
HajcooZBeTHa dopma Ha rpwxka, BO Hajgobap MHTepec Ha feTeTo, CO peAoBeH

HaZ30p W peBM3nja Ha OA/IyKMTE 3a CMeCTyBakse.

18United Nations. (2010). Guidelines for the Alternative Care of Children: Resolution 64/142, 2009. <https://digitallibrary.un.org/record/673583/?

fbclid=%5B%27%5B%5C%27%5B%5C%5C%5C%27%5B%22%5B%5C%5C%5C%5C%5C%5C%5C%27IWwAR1zdVbb)qsjMNtrQi8W7zCNt8EXck3UHECOMVJuN1LFyapUYHZuz!
iIXGYg%5C%5C%5C%5C%5C%5C%H5C%27%5D%22%5D%5C%H5C%5C%27%5D%5C%27%5D%27%5D&v=pdf&In=en>
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HacokmTe npaBaT jacHa pasnnka Mery cemMejHO 6asupaHa rpuxa (pogHWVHW,
3rpvXXyBayYkM  cemejcTBa, Apyrm ¢GopMy Ha CeMejHO WM  CcemMejHOnof06HO
CMecTyBake) M MHCTUTYLUMOHANHA rpuxa, Koja Tpeba Aa ce KOpUCTU CaMo Kora e
HEeOMnxoZHa 1 BO Hajaobap nHTepec Ha AeTeTo. 3a AeuaTa noj TPUroAuMLLIHa BO3pacT
ce npernopavyBa MCKAYYMBO CEMEJHO 3rpuKyBame, OCBEH BO UTHW C/yyan U 3a
KPaTOK BPEMEHCKM Nepunoa,

Hacokute ro  noctaByBaaT  MPUHUMMAOT  Ha  AEUHCTUTYUMOHaNM3auuja,
npenopayyBajky ApXaBuTe Ja pa3BujaT CTpaTerny 3a MoCTerneHo 3aTBopake Ha
rofleMnTe VHCTUTYUMU W pasBuBakbe Manu, WHAMBUAYANU3VIPAHW U CEeMEjHO
opueHTUpaHn dopMu Ha rpuxka. MNpuToa, AeuaTta Tpeba Aa ce CMecTyBaaT LWITO e
MOXHO MOBANCKY A0 HMBHATA 3ae4HMLA U Aa MMAaT MOXHOCT 3a KOHTAkT CO CBOETO
cemMejcTBO, bpaKa 1 cecTpu, OCBEH aKo TOa He & CMPOTUBHO Ha HUBHWNOT MHTEpec.

KomuTeToT 3a npaBaTa Ha JeTeTo BO CBOWUTE 3ak/y4YHW cornegyBarba 3a Peny6amka
CeBepHa MakefoHMja AMPEKTHO Ce MNOBMKYBa Ha HacokuTe, npenopauyyBajku
BOCMOCTaByBare OQYHKLUMOHANEH CUCTEM Ha CTpaxapehse, OrpaHu4vyBarbe Ha
WHCTUTYLMOHANHOTO CMecTyBame Ha Jeuarta W pa3Boj Ha WHAMBUAYaNU3NpPaHu
ycnyru 3a nogapLuka Ha cemejcreata.”

CTaHpapAHU MUHUMaNHM npaswuna Ha O6eauHeTTEe HauuM 3a NocTanyBakbe
COo 3aTBOpeHuuUMn (No3HaTU M Kako lNpaBwuna Ha HencoH MaHp,ena)zoce YCBOEHU CO
Pesonyumja 70/175 Ha leHepanHoTo cobpaHme Ha OH Bo 2015 roguHa. Tue
npetcraByBaaT peBuAMpaHa Bep3Mja Ha CcTaHgapamte of 1955 rogvHa u
BOCMOCTaByBaaT YHUBEP3aJHN MUHVMANHU YCI0BU 3a XyMaH TpeTMaH Ha cuUTe LA
nmweHn of cnoboga. Ce Temenart Bp3 NPUHUMNOT Jeka CeKoj 3aTBOPEHUK I
3a/ipXyBa CBOETO YOBEKOBO JOCTOMHCTBO W OCHOBHWTE MpaBa, OCBEH OHue
OFpaHMyeHn CO CaMoTO /unLyBake 04 cnobofa. lNpaBunata He ce creumjanHo
HaMeHeTW 3a YCTaHOBW 3@ MAaAW, HO HUBHUTE OCHOBHU MPUHLNNU 1 ondakaaT u
0BOj BWUJ Ha YCTaHOBW, CO Npernopaka Aeka Mnajgute nvua He Tpeba fa ce ocyayBaaT
Ha Ka3Ha 3aTBOp, a KOra Toa e HeONxoAHO, Tpeba fa buaaTt o4BOEHM 0f, BO3pacHUTE.

Co npaBunata ce 3abpaHyBa TOpTypaTa, HEYOBEYKO WAN  MOHUKYBAYKO
noctanyBare, Kako W AUCKPUMWHAUWjaTa BpP3 Koja 6uno ocHoBa. [locebHo
BH/MaHMe ce NOCBeTyBa Ha PaHAMBUTE TPynu, BKAYUYNTENHO N XEeHW, MAaAn N1La 1
NMLA@ CO MOMPEeYEeHOCT, Ynj TpeTMaH Mopa fa buje npucnocobeH Ha HUBHUTE
noTpeéw.

19Committee on the Rights of the Child, 2022.
20

UNODC. The United Nations Standard Minimum Rules for the Treatment of Prisoners (the Nelson Mandela Rules). <https://www.unodc.org/documents/justice-and-
prison-reform/Nelson_Mandela_Rules-E-ebook.pdf>
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NuwysareTo of cnobosa He cMee JAa MMa KasHeH KapakTep HaABOp O
OrpaHMyyBakeTo Ha cnobogaTa, Na yctaHoBuUTe Tpeba Aa o6e3besaT YCI0BM LUTO O
NoAAP>KYyBaaT pPexabunnTaumckmoT 1 BOCMUTHWOT MpuUcTan, co Uen auuata no
0CN10604yBarbETO Aa CE PeVHTerpnpaaT Bo OMLTeCcTBOTO.

MpaBuiaTa HarnacyBaaT Aeka 34paBCTBEHATA 3alUTUTA BO YCTaHOBUTE Mopa Aa buge
e[iHakBa CO OHaa BO 3aejHWLATa, CO MpUCTan A0 MeAULMHCKM U MCUXOIOLLKN
YCNyrvi, 34paBCTBeHA TajHOCT M 6ecniaTHa Hera. lMpumeHata Ha AUCLUUMIVHCKM
MepKU, Kako msonauuvja nam ¢msmuka cuna, e CTporo orpaHmYeHa 1 J03BOJIEHA €
CamMo BO WCKYUNTENHWN ClyYan, Noj HaA30p U BO TpaeHe LUTO € HajKpaTKo MOXHO.
KOHTaKTOT CO HaBOPELUHNOT CBET, 0COBEHO CO CEMEJCTBOTO 1 MPABHWOT 3aCTarnHuK,
Mopa Za 6u1ze 0BO3MOXEH PesoBHO 1 6e3 HeonpaBAaHW OrpaHNYyBaksa.

CraHpaapaHUTe MUHMMaNIHU npaBwina Ha O6epuHeTUTe Hauum 3a
nocranysake €O MAaJIONIETHULMN BO CYAMP CO 3aKOHOT (MO3HaAaTU KakKo
MeKMHWKU npaBuna)” goHeceHW BO 1985 roauHa, npeTcTaByBaaT OCHOBEH
MeryHapo4eH WHCTPYMEHT KOj YTBpPAyBa CTaHAAPAM 33 HAUMHOT Ha KOj ApXaBute
Tpeba fa NocTanyBaaT CO MaJIONIETHULM KOV Ce BO CyAMpP CO 3aKOHOT, 3aCHOBaHW BP3
XYMaHOCT, MPaBNYHOCT M 3alUTUTA Ha AOCTOMHCTBOTO Ha MasloNIeTHUTE LA BO CUTe
da3m Ha noctankata. Cnopej oBMe MnpaBuia, OCHOBHATa LUesl Ha CUCTEMOT Ha
ManofieTHNYKa MpaBja e npomMmoumja Ha bnarococtojbata Ha ManoNeTHUKOT W
ocurypyBare Jieka cekoja peakumja KOH MaaguTe cTopuTenn Ke buge Bo COO4HOC CO
OKO/IHOCTUTE Ha CTOPUTENOT U Ha AenoTo. OBOj NPUHLMN ja orpaHnyyBa NpuMeHaTa
Ha KasHeHW CaHKUMM M ja HacoudyBa MpaBjaTa KOH BOCMUTEH U MOAAPXYBaYKU
npucTan, UMajkn rv nNpesaBuA BO3pacTa, ceMejHaTa CoCTojba U NNYHUTE YCI0BU Ha
JeTeTo.

MpaBunoto 19 yTBpAyBa AeKka CMeCcTyBameTOo Ha ManoJIeTHULM BO WHCTUTYLM|a
Tpeba ga buge mepka Ha nocieseH M360p 1 3a HAjKPATKO MOXHO BpeMeTpaeHe.
NHCcTUTyumoHanm3aumjata ce npeno3HaBa Kako MepKa LWTO HOCU PU3SKK Of,
HeraTUBHU BAWjaHUja U K30Mauuja, Na 3atoa Tpeba fa ce NpMMeHyBa CamMO KOra
HeMa Jpyro coojBeTHO pelleHue. [pernopayaHO e KopucTewe Ha ,0TBOpeHun”
WHCTUTYLUN 1 O0BPasoBHU WAN KOPEKTUBHW YCTAaHOBW HAaMeCTO 3aTBOPCKU TUM

yCTaHOBW.

MpaBunoto 26 rn geduHuUpa LenUTe Ha WHCTUTYLMOHANHWOT TpeTMaH, Kou ce
obesbesyBare rpuxa, 3aITnTa, obpasoBaHve 1 NpodpecnmoHaIHN BELUTUHN CO Len
MAaAnTe Ja ce MOAroTBaT 3@ KOHCTPYKTVBHA y/10ra BO OMNLUTECTBOTO.

21 <https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/united-nations-standard-minimum-rules-administration-juvenile>
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Crnopes oBa npaBwio, ManoneTHUUUTE Tpeba Aa MMaaT npucrtan 4O coumjanHa,
NCUXONOLLKa, MeAULMHCKA 1 06pa30oBHa NoAApLUKa COOABETHA Ha HMBHATa BO3PacT
N NUYHOCT, a fa 6ujaT oABOEHU 0/ Bo3pacHUTe inua. NpuTtoa, NocebHoO BHMMaHme
Tpeba Aa ce NOCBeTU Ha AeBOjUMHaTa, KoM He CMeaT Ja [061BaaT NnoMasky rpuxa
WA NoAjpLUKAa Of, MOMuUMHaTa W Tpeba fa MM Ce OBO3MOXM KOHTaKT CO
CemMejCcTBoTO.

MNpn TpeTMaHoT Ha ManonetTHuuuTe Tpeba fa ce npuMeHyBaaT CTaHAapAHUTe
MUHUMaNHW npasmna Ha ObeanHeTUTe HaLMK 3a TPETMaH Ha 3aTBOPEHMLUTE, BO
LeNoBUTE KOW Ce pefieBaHTHU 3@ HMBHATa BO3PAacT, NOAOT U INYHUTE NoTpebu. Toa
nogpasbrpa NpUCTOjHO CMeCTyBakbe, 34PaBCTBEHA 3aLUTUTA, NCXPaHa, pekpeaumja v
KOHTAKT CO HaZABOPELLUHWNOT CBET, BO COMIaCHOCT CO NMPUHLUMMNTE Ha XyMaH TPeTMaH.
MpaBunata ykaxyBaaT M Ha ynoTpeba Ha MONYUMHCTUTYLMOHaNHUTE GOpMU Ha
NOAAPLLKA, KAaKO LITO Ce AHEBHU LeHTpW, 06pas3’oBHU WAN TPEeHUHr-NporpamMm u
NOJIOBUYHO MpecTojyBakbe, CO LUen Ja ce Oo1ecHXM rpouecoT Ha MNOBTOpPHa
MHTerpaumja Ha MnagmTe BO 3aejHuuaTa. BakBuTe apaHXMaHU ce cMmeTaaT 3a
HEeOMXo4eH 4Yekop Mery WHCTUTYLMOHA/IHATa rpuxa W LenocHata CamMOCTOjHOCT,
OBO3MOXYBAajKM KOHTUHYUTET Ha NOAAPLLKATA NO HaNyLUTaHkeTo Ha MHCTUTYLMjaTa.

NpaBunaTta Ha O6eanHeTUTE HaLUM 3a 3alLUTUTA HA MaNONETHNLN NIULLEHW 04,
cnobopa (No3HaTU Kako XaBaHCKU npaBwuna)“og 1990 roguHa, nocrasysaaT
MUHUMANHN MeryHapoAHW CTaHAAPAM 3@ 3allTuTa U TpeTMaH Ha ManoneTHuuuTe
KOU ce nuweHn o4 cnoboja, BO COrMacHOCT CO YOBEKOBUTE MpaBa W €O
KoHBeHUMjaTa 3a npaBaTta Ha AeTeTo. OCHOBHMOT NPWHLMM BP3 KOj Ce 3acHOBaar e
[eKka nuwyBareTo of cioboga Tpeba Aa 6uge Mepka Ha nocseseH m3bop M 3a
HajKpaTKO MOXHO BpemeTpaere, a Cekoe CMecTyBake Mopa Aa npujoHecyBa 3a
pexabunnTaumja u MHTerpaLmja Bo onTecTBoTO.

MpaBunaTa HarnacyBaaT Aeka ManofeTHUUMTe Tpeba Aa 6uaat TpeTupaHu Co
noYnTyBake Ha HUBHOTO AOCTOMHCTBO, 6e3 ANCKPUMMHALMja BP3 OCHOBA Ha Mo,
eTHNYKa NPUNAAHOCT, MOMPEYEHOCT, COLMjaHO MOTEK0 UAN Apyr cTaTyc. ApxXaBuTte
ce 06Bp3aHM Ja rapaHTMpaaT feka YC/loBUTe BO YCTAaHOBUTE Ke T MounTyBaat
HWBHUTE OCHOBHW YOBEKOBW MpaBa, Ke o06e36esaT aKTMBHOCTM LWITO TN
NOTTUKHYBaaT Pa3BOjoOT, CaMOMOYMTTa U OArOBOPHOCTA, N Ke cnpeyaT HeraTMBHU
BAWjaHWja 04 cpesuHaTa.

22United Nations. (1990). United Nations Rules for the Protection of Juveniles Deprived of their Liberty.

<https://www.unodc.org/pdf/criminal_justice/United_Nations_Rules_for_the_Protection_of_Juveniles_Deprived_of_their_Liberty.pdf>
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ManonetHuunTe BO MPUTBOP WAW CMECTEHW BO WHCTUTYLMU Tpeba Aa uMaaT
npucTan 4o obpa3oBaHue, CTPyYHa 06yKa, 34paBCTBEHA M NMCUXOOLLKA 3aLUTUTa, CO
WTO ce obe3besyBa HUBHMOT HemnmpeyeH pPa3BOj W MOArOTOBKA 3a BpaKarbe BO
onwTecTBoTo. O6pasoBaHMeTO Tpeba, KOMKY LUTO € MOXHO, Ja Ce CrpoBejyBa BO
pPeZOBHM y4YMAMLITA BO 3aefHWNLATA, @ CeKoj Mnaj 4YoBek Tpeba ja MMa MpaBo Ha
COO/BEeTHa HacTaBa, NpodecroHanHa obyka 1 pekpeaLuja.

Bo oaHOC Ha ycnoBuTe 3a CMeCTyBakbe, Ce bapa ycTaHoBUTEe Aa 6uaat manu, o
NPUCTOjHN YCNOBW, MPUBATHOCT U XUIEeHa, CO NPUCTan 40 CBET/INHA, YMCT BO3AYX U
pekpeaTVBHU aKTUBHOCTW. ManonetHuuute Tpeba pJa 6bugat oaBoeHU 0f
BO3paCHWTE, OCBEH KOra Ce Y1eHOBW Ha UCTO CemMejcTBO, a 6pojoT Ha AuMua BO
yCTaHOBUTe Tpeba fa buae orpaHnYeH 3a A4a ce 0BO3MOXMU MHANBUAYANEH TPETMaH.

Moce6HO ce HarsacyBa NPaBOTO HAa KOHTAKT CO CEMEJCTBOTO, MPeKy peAoBHM MoceTy,
KOMYHMKaUWja 1 NprYBpeMeHO HanylTake Ha ycTaHoBaTa 3a 0bpasoBHU WM 33
ceMejHu uenn. Ce npeaBuAyBaaT M CTPOrK OrpaHMYyBakba 3a yrnortpeba Ha cuna,
n3onaumja U AUCLUNINHCKA MEPKU, KON He CMeaT Aa ro Hapywart Gu3nyKoTo Uamu
MEeHTanHOTO 34paBje Ha geTeto. Ce 3abpaHyBaaT cuTe O6GANLUM Ha TenecHo
Ka3HyBar-e, MPecToj BO caMuLa 1 OrpaHnYyBarbe Ha KOHTAKTOT CO CEMEejCTBOTO Kako
caHKuuja.

MpaBunaTa BOBeAyBaaT M MexaHM3MK 3@ HaA30p U Xanbu, npesBuayBajku pejoBHN
N HeHajaBeHW WHCMeKUUM Of HEe3aBUCHW Tefla U MOXHOCT ManofeTHUUUTe Ja
noZHecyBaaT MPeTCTaBKM [0 CYACKW WAW A0 aAMUHUCTPATMBHM OPraHu, Cco
noAApLIKa 04 POAUTENUTE, CTapaTenute UAM MNpPaBHW 3acTanHUuun. [OKYMeHTOT,
NCTO TaKa, ja WUCTakHyBa noTpebaTa of obyka W npodecnmoHaneH MHTerpuTteT Ha
NnepcoHanoT KOj paboTu BO YCTaHOBUTE, CO akLEeHT Ha pa3buparbe Ha JeTckaTta
ncmMxonoruja, XyMaH o4HOC 1 MoYnTyBake Ha NpYBATHOCTA U 34PpaBjeTo Ha MaaguTe
nvua.

EBponckaTta KOHBEHUMja 3a MNpeBeHUMja Ha TOpPTypa WM HEYOBEYKO WUIu
MOHW)KYBauKo NocTanyBake UK KasHyBamwe Ha COBETOT Ha EBpona, ycBoeHa BO
1987 roAnHa, e NpBUOT MefyHapoAeH MHCTPYMEHT LUTO CO34aBa CUCTEM 3a aKTUBHA
npeBeHUMja Ha TOpPTypa, HAMeCTo CaMoO CaHKUMOHMpake Ha Hej3MHOTO
N3BpLIyBakbe. Hej3rHaTa CylWTVMHA JIeXr BO BOCMOCTaByBake Ha MeXaHW3am Ha
pefoBEH M He3aBUCEH HAA30p Haj CUTe MecTa Kaje LWTOo fiMua MoxaT fa 6uaat
AVWeHn o4 cnoboja no Hanor UM OANyKa Ha jaBHa BAACT, MOMULMCKMA CTAaHULMW,
3aTBOPW, MPUTBOPU, BOCMUTHO-MOMPABHU AOMOBW, MCUXUjATPUCKN UHCTUTYLIUN U

APYrv yCTaHOBMW.

23 European Committee for the Prevention of Torture and Inhuman or Degrading Treatment or Punishment (CPT). (2002). European Convention for the Prevention of

Torture and Inhuman or Degrading Treatment or Punishment. <https://rm.coe.int/16806dbaa3>
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KoHBeHUMjaTa BOCMOCTaByBa CUCTEM CO MPEBEHTUBEH W HEMOJUTUYUKMK KapakTep,
3aCHOBAH BP3 PeAoBHM MOCETM Ha MecTaTa BO KOUW Ap>XXaBHUTE OpraHu ApxaT avua
BO MPUTBOP, WHCTUTYLUMU 3a U3LPXyBarbe KasHa, MCUXMjAaTPUCKN YCTaHOBU WU
Apyrn GopMy Ha orpaHudyBake Ha cnobogata. KoHBeHUMjaTa MMa WCKAYYMBO
npeBeHTVBHA Le/, OAHOCHO He YyTBpPAyBa OArOBOPHOCT, HUTY CNpoBejyBa CyAcka
nocranka, TyKy MpeKy Anjanor, MOHUTOPWHI U COBETOAABHW Tpernopaku ja
NOTTUKHYBa Ap>KaBaTa A4a BOCMOCTABM XyMaHO MOCTanyBake CO CUTe LA NNLLEHM
o/ cnoboja.

[NaBHOTO Teno co3jafeHo co oBaa KoHBeHuwja e EBpPOMCKNOT KOMWUTET 3a
npeseHUMja Ha TOpTypa. KOMNTETOT MMa MaHAaT Aa BPLUW MOCeTV BO CUTE ApXaBu
U/IeHKWN KOW ja nMaaT paTndurkyBaHo KoHBeHUMjaTa, CO Len Aa ro UCNmMTa HaunHOT
Ha KOj ce TpeTmpaaT AvuaTa AuWeHn o4 cnobosa v Aa npeasoxm nofobpyBara BO
Hacoka Ha nogobpyBare Ha HMBHaTa 3awTuta. KoMuTeToT KMMa npaBo Ha
HeorpaHmyeH nNpucrtan Ao c1UTe MecTa Ha NuLlyBare o4 c060oja, Aa pa3roBapa Co
inuaTa Kom ce 3a4pXaHn 1 fa cobupa nHbopmMaunm of cute peneBaHTHU U3BOPW.
Mo cekoja noceta, KOMUTETOT MOAroTByBa MOBEPEH M3BELUTaj CO Mnperopakn A0
Ap>XaBaTa, Koja e A0o/KHAa Aa copaboTyBa 1 fa nNpeseMe Mepkn 3a NogobpyBare Ha
ycnoBuTe.

O6BpCcKNTE Ha ApXaBUTe MOTMAUCHUYKK Ce HAacoYeHW KOH LenocHa copaboTka co
KomuteToT, f03BOJSlyBakbe Ha nocetute 6e3 orpaHuyyBama, o0be3benyBare
nHPopMaLmMKM 3a CUTe YCTaHOBW Kaje LUTO ce ApXaT Aunua AvweHun of ciobosa w
rapaHTpake Ha npuctan Ao notpebHaTta AokymeHTaumja. [Jokonky ApxasaTa He
copaboTyBa WAM He M NOAO6PM YCI0BUTE BO COMIACHOCT CO MpernopakuTe,
KomuteToT MMma oBnacTyBawbe, MO KOHCyATaumja CO ApXaBaTa, Aa 06jaBM jaBHA
13jaBa 3a cocTojbaTa BO Taa 3eMmja.

KoHBeHUMjaTa 1 06Bp3yBa ApXaBWUTe Ja OBO3MOXAT LesocHa copaboTka Co
KOMWUTETOT, BKIYyUMUTENHO U CNOBOAEH MpuUCTan 4O CUTe YCTaHOBW, HopMaumm m
AOKYMEHTU LUTO Ce ofHecyBaaT Ha AnuaTta nvweHn o4 cnoboga. OBre nnua Mopa Aa
6UAaT TPETUPAHN Ha XyMaH, JOCTOMHCTBEH N 3aKOHUT HauMH, a ApXaBuTe Tpeba Aa
rapaHTMpaaT yCI0BW LUTO FO MOYMTyBaaT YOBEKOBOTO AOCTONHCTBO, BKYYMUTENHO U
afleKkBaTHa MCXpaHa, XUrMeHa, MpucTan A0 34paBCTBEHA 3aLUTUTA U MOXHOCT 3a
KOHTaKT CO CEMEjCTBOTO U/ CO NMPAaBEH 3aCTanHuK.

Bo nowwupoka cmucna, KoHBeHUMjaTa He e HacoyeHa CaMO KOH Ka3HeHo-
nonpaBHUTE YCTaHOBW, TYKY U KOH c1uTe GOpMM Ha OrpaHuyyBare Ha cobojata,
BK/JyYUTENIHO WU YCTAHOBW 3a 3rpukyBare Ha Jeua, Anua co MCUXO-CoLMjanHm

TEWKOTNN NI nnda Co nonpeyYeHoCT.
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Co patndwmkayujata Ha KoHBeHuujaTa, PC MakefoHMVja ja npe3ema obBpckaTa Aa
obes3bean KOHTUHYMpPaH, He3aBuCeH U edeKTMBEH HaA30p Haj CcuTe MecTa Ha
NvwyBakse of, cnoboja 1 Aa cnpoBesyBa MepPKW LUTO CNpeyyBaaT rnojaBa Ha TOPTypa
VNN HEeYOBeYKO MocTanyBare. OBaa 06BpCKa € 0C06eHO 3HayajHa BO KOHTEKCT Ha
WHCTUTYLMNTE BO KOV Ce CMeCTeHW ManoNeTHULM, N1La CO MONPeYeHOoCT Uan NnLa
BO MpoLecC Ha pecoumjann3aumja, Kaje WTo ApXaBaTa MMa AO/HKHOCT He CaMo Aa '
Ka3sHyBa TyKy, Npes ce, Aa rv LUTUTU HUBHWTE NpaBa 1 AOCTOUHCTBOTO.

Mpeky cBOUTe CTaHAAPAW W MNPAKTUYHW HAcoKW, KOMUTETOT ro KOHKpeTu3upa
3HaueneTo Ha KoHBeHUWjaTa, yTBPAYBajKM MUHUMANHW NpaBuaa 1 npenopaku Kou
ApXaBuTe Tpeba Aa rv NovmMTyBaaT BO OAHOC Ha CUTe NMLA AULLEHWN Of cnoboaa,
BKIYyYUMTENHO M JeuaTa M Anuata BO WHCTUTYUMOHaNHA rpuxka. CraHzapauTe ja
HarnacyBaaT OOBpCKaTa Ha ApXaBuTe Aa rn TpeTupaaT CcUTe Anua BO MPUTBOP,
YCTAHOBU WU APYrY OFPAHUYEHU CPeAUHM CO XYMAHOCT U AOCTOMHCTBO, U NMPUTOA
fla obe3besaT 3aWwTUTa 04 GU3NYUKO, NCUXNYKO UK BepbaIHO HACUICTBO, KakKo U O,
NOHWXYBauky TpeTMmaH. Kaj geuata nuvweHwn og cnobosga, KoMuteToT noTeHUMpa
fieka orpaHnyyBarbeTo Ha cnobogata Tpeba fa buge UCKIyYMBO NocieHa Mepka n
3a HajKpaTKO MOXHO BpeMe, BO COrlacHOCT co yneH 37 og KoHBeHLUwMjaTa 3a npaBaTa
Ha geteto’

MocebeH akuUeHT ce CTaBa Ha YCIOBUTE BO YCTAHOBUTE Kaje LUTO Ce CMeCTeHWU
ManoneTHUUM, kou Tpeba Ja MMaaT CpeAMHa LUTO He HalukyBa Ha 3aTBOp, CO
NHANBUAYANHN CO6U, COOABETHA X1UTMeHa U NMpucTan Ao AHeBHa cBeTanHa. Cnopeg,
TOa, ManoneTHUUMTe Tpeba Ja WMaaT CcekojgHeBHa ¢U3MYUKA  aKTUBHOCT,
obpasoBaHMe 1 CTpyYHa 0byka eHakBW Ha OHMe AOCTanHW BO 3aeAHMNLATA, Kako U
NHAMBMAYaNneH NnaH 3a NoAApLuKa W pexabunutaumja LWTO Ke OBO3MOXM HUBHA
NMOBTOPHA MHTerpauuja no ocioboayBamEeTO.

KoMuTeToT npenopayyBa LiesocHa 0ABOEHOCT Ha AelaTta 0f BO3pacHW AnLa, Kako u
NPUCYCTBO Ha CreuvjanusmMpaH kagap - MNCUXO0MI03K, MeAaro3n 1 couurjanHm
paboTHMUM, Kon Tpeba ga obesbesaT mMocTojaHa MoOAAPLIKA W Aa MNpeBeHMpaaT
HaCUACTBO WAWM  ManTpeTuparbe Mefy MnaguTte. Ynotpebata Ha cuna m
ANCUUMIMHCKMA MepKn Mopa Aa 6ue CTPoro orpaHuM4yeHa 1 MporopuyoHanHa, a
n3onaumjaTta Kako kasHa He Tpeba Aa Tpae rnoBeKe of TpU AeHa, HUTY Ja ce KOPUCTK
32 BOCMUTHN LieNN.

24 European Committee for the Prevention of Torture and Inhuman or Degrading Treatment or Punishment (CPT). (2015). Juveniles deprived of their liberty under

criminal legislation. <https://rm.coe.int/16806ccb96>
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Bo oAHOC Ha ycTaHOBWUTe 3a couujanHa rpuxka, CTaHZapAMTE ja npowunpysBaaT
npuvmeHaTta Ha KoHBeHUMjaTa 1 Ha la Kou e GakTo ce nveHn o cnoboaa, nako
dopMasHO ce cMeTaaT 3a A06POBOHN KOPUCHULI: KOMUTETOT npeayrnpeayBa Aeka
BaKBMTE C/lyyaun NMpeTcTaByBaaT BUCOK PU3NK 3a 3/10ynoTpebu 1 6apa gpxaBuTe Aa
BOCMOCTaBaT jaCHW 3aKOHCKW rapaHuumn 1 MexaHU3MM 3a HaA30p.

KomuteToT NnpenopavyBa CMeCTyBakeTO BO COLMjaIHM YCTaHOBM Ja buje BO Mann U
XYMaHW yC/10BK, CO HAjMHOTY YeTupu L@ BO C06a, OABOEHW CaHUTAPUK 3@ Maxu n
XEeHW, NINYeH MpPOCTOP WM MOXHOCT 3a MpMBATHOCT. Jlvuata Tpeba aga uvMmaat
CeKkojiHeBeH ¥3n1e3 Ha OTBOPEHO, npuctan Ao 34paBCTBEHA W CTOMAaTOJIOLLKA
3alUTVTa, NCXPaHa LWTO OAroBapa Ha HWBHUTE MOTpebu N UHAMBUAYaNeH njaaH 3a
rpvKa LTO Ke M NOTTUKHYBAa pexabunurtaumjaTta u pecoumjanmsaumjaTa.

CTaHpapanTe, WUCTO Taka, 3abpaHyBaaT MexaHWYKM OrpaHudvyBaka u ,6p3n”
MEANLMHCKN MHTepBEHUMN 6e3 jacHa Nnekapcka MHAMKALWja, Kako U 4YyBakbe Moj
CTapaTencTBoO Ha AuMLa 04 WCTaTa YCTaHOBa, buaejkn Toa co3gaBa KOHGAWKT Ha
nHTepecn. Cekoja ycTaHOBa Tpeba fAa OBO3MOXMW BHATpeLleH W HajBoOpeLleH
MexaHM3aM 3a Xanbu, npuctan A0 He3aBMCEeH HaA30peH OpraH U pefoBHU
HeHajaBeHW NoceTV 0f, HAABOPELLHW MHCMEeKTOPU AW 04 HapOAeH NpaBobpaHuTen.

3.1.2.2. HauroHanHa npaBHa v CcTpaTeLlKa pamMka

3aKoHOT 3a MpaBAa Ha fgeuarta’ja peryavpa noctankata co Jela BO pPU3MK ©
Jeuarta LWTo M3BpLUMIe AejCTBa LUTO CO 3aKOH Ce NpeABUAEHN KaKo KPUBUYHW Aena v
npekpLlouy, Kako M npuMMeHaTa Ha MepKM Ha MOoMOLW W 3alTUTa, BOCMIUTHU U
anTepHaTUBHU MepKu U Ka3HW. Llennte Ha 3aKOHOT M Ha HerosaTta npriMeHa ce
OCTBapyBake Ha MpuopuTeTeH KWHTepec W 3alWTuUTa Ha Jeuata of KpUMWHan,
HACW/ICTBO W Of KOj 6110 061MK Ha 3arpo3yBakbe Ha HUBHUTE 106041 1 NpaBa w
HUBHWOT MpaBW/ieH pPa3Boj; 3alUTUTA Ha AeLata CTOpUTeNn Ha AejcTBa KOW CO 3aKOH
ce npeaBUAEHV KAaKo KPUBWYHW Aefla U NPeKpLUOoLW U o4 NoBpaT Ha TakBW Aena,
HMBHa counjanmsauunja, BOCMNWTYBame 1 MPEBOCMUTYBaH€; MOMOLL U Trpuvxa 3a
Jeuarta 1 3alTuTa BO MocTankarta npej cyLoT v npej Apyrute opraHy Ha HUBHWUTE
cnoboam 1 npaBa 3arapaHTUpaHu co YcTaBoT Ha Penybnuvka CesepHa MakefoHWja,
co KMNAg wn co ppyrute MefyHapoAHM JOroBopu 3a nosoxbata Ha Jeuarta,
paTndunKyBaH BO COrNacHOCT CO YcTaBoT Ha Penybnvka CeepHa MakegoHwja.
OCHOBEH MPUHUMM BP3 KOj Ce 3aCHOBa 3aKOHOT e 3alTuTata Ha HajaobpuoT
NHTepec Ha JeTeTo, KOj mnogpa3bupa nocTanyBake U OAJlydyBarbe MNpU Kow
NPYMapHO 3Hayewe WnMaaT WVHTepecnTe Ha JeTeTo 3a HeroBa 3allTUTa,
BOCMUTYBare, MNPEBOCNUTYBake W MNpaBWieH pacT U pa3Boj N edekTuTe LITO
TaKBOTO MocTanyBake, OAHOCHO OAJlyYyBake v nma Bp3 AeTeTo.

25 European Committee for the Prevention of Torture and Inhuman or Degrading Treatment or Punishment (CPT). (2020). Persons deprived of their liberty in social care

establishments.
63aK0H 3a npasga Ha geuarta, ,Cnyx6eH BecHUK Ha PCM” 6p. 66 0o 20.3.2024 roanHa
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Cnopes 3aKOHOT, 3aApXyBaheTo Ha JeTeTo W onpejenyBakeTo Ha MepkaTa
NPUTBOP Ce NpPUMeHyBaaT CaMOo Kako MocieAHO CPeACTBO BO MOCTankaTa 1 camo Moj
YC/IOBU U BO Tpaewe onpejeneHu co 0BOj 3akoH. lNpumeHaTa Ha MepkuTe U
CaHKLMMTEe YTBPAEHW CO OBOj 3akOH W MOCTanyBakeTO CO JeTe Ce ypeAeHU BO
MHTepecC 3a 3alITWTa, BOCMUTYBake, MPEBOCNUTYBarbe U MNpPaBWUIEH Pa3Boj Ha
AeTeTo.

Jeuata nog 14 roguMHM He MoOXaT Aa 6uAaT CaHKUMOHMPAHW U 3@ HUB Ce
nprMeHyBaaT MepKy Ha MOMOLU M 3alITUTa O CTpaHa Ha LeHTapoT 3a couujanHa
paboTa, 06pa3oBHUTE, COLMjANHUTE N 34PAaBCTBEHNTE NHCTUTYLMN. 3a geua o4 14 fo
16 roavHM MOXe Aa ce M3peyaTr CamMo BOCMUTHU MepKW, a 3a Jeua o 16 go 18
FOAVHWN BOCMUTHW, @ MO UCKIYYOK N Ka3HeHWN AW anTepHaTVBHU MepKU, Kora Toa e
eANHCTBEHNOT HaUMH Aa Ce NOCTUIHe LienTa Ha 3aKOHOT.

BocnntHuUTe Mepku ondakaat ykop, 3acuieH Haa30p O0f CTpaHa Ha pojauten,
cTapares, cneymjannsvpaHo 3rpvkKyBayko cemejctBo uUau LleHTapoT 3a couumjanHa
paboTa, Kako 1 3aBOACKN Mepku KOU BKy4yBaaT ynaTyBake BO BOCMUTHA YCTAHOBA
WA BO BOCMUTHO-MOMpPaBeH JAOM. 3aBOACKUTE MepKW Ce MpuMeHyBaaT Kora e
noTpebHO MOAONrOTPaAjHO BOCMUTYBaHe, NPEeBOCNUTYBare UKW JIeKyBake N Kora e
HeOonXxo4HO LLe/I0CHO OABOjyBaHe Ha AeTeTo O/ HerosaTta JocerallHa cpejriHa.

MepkaTa ynaTyBare BO BOCMNTHA YCTaHOBA Ce 13peKkyBa 3a obe3besyBarbe CTpyyeH
Haj30p 1 NoAApLUKA Ha AeTeTo, CO Tpaeke Of LUecT Meceuu A0 TPW FroAuHW, npu
LWTO CYAOT PEeAOBHO ja MPencnmnTyBa OnpaBAaHOCTa Ha NPOAO/KYBake UM 3aMeHa
Ha MepKaTa Bp3 OCHOBAa Ha M3BeLUTauTe 0J ycTaHoBaTa. Bo cornacHocT co 3aKkoHoT,
oBaa QyHKLMja ja BpPLIW JaBHATa yCTaHOBA 3a 3rpuXyBake 1 BOCMNTYBare Ha Aela
CO BOCMUTHO-COLMjanHN Npo6aemMun 1 HapyLLeHo noseseHue - Ckonje.

MepkaTa ynaTyBate BO BOCTMMUTHO-MOMPABEH IOM Ce M3peKyBa Kora ce noTpe6Hu
NOTPajHU N 3aCUNEHN BOCTIUTHU W MPEBOCMUTHU aKTUBHOCTM W KOra € HyXHO
LIe/I0CHO OABOjyBatbe Of CpeAviHaTa. Bo BOCMUTHO-MOMNPAaBeH A0M AeTeTo OCTaHyBa
HajMHOTY MeT rOAVNHWN, OAHOCHO A0 HAMOAHETU 23 FOAMHW, CO 3a40/KUTEEH HAA30P
04, CYZ0T 1 CO PeAloBHYM N3BeLUTau 3a HanpeAoKoT. Bo BOCMUTHO-MOMNPABHWOT J0M Ce
CMeCTyBaaT ZieLia Co NpeKknHaT NpoLec Ha 0OCHOBHO 06pa3oBaHve UK, Nak, Aela Kou
HVMKOralwl He 3amoyHane co 06pPa3oBHMOT MpPOLEC, LWTO MpeTcTaByBa jaceH
NUHANKATOP 3@ POAUTENCKO 3aHeMapyBarbe W ANCOYHKLMOHANHOCT Ha MaTUYHOTO
cemejcTBO.”

27L{e|<anos|/|k, M. (2023). CEMEJHOTO HACU/ICTBO KAKO NHAWKATOP 3A PA3BOJ HA IETCKOTO MNPECTAMHULLTBO. HaurnoHanHa mpexa npoTVB HaCUACTBO BP3 XKeH

1 ceMejHO HacuncTeo - Mnac npotue HacuncTeo. <https://glasprotivnasilstvo.org.mk/wp-content/uploads/Semejnoto-nasilstvo-kako-indikator-za-detsko-
prestapnishtvo-1.pdf>
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Bo 13BpLUYBatb€TO Ha BOCMUTHUTE U 3aBOACKMTE MepKW, AETeTO MMa MpPaBoO Ha
obpa3oBaHMe, CTPYUYHO OCMocobyBarbe, 34PAaBCTBEHA 3alUTUTA U aKTMBHOCTU KOW
npuaoHecyBaaT 3a HeroeaTta pecoumujanmsaumja. Mpu n3bop Ha COOABETHA Mepka,
CyAOT ' OLleHyBa BO3pacTa, ncnxodusmykata coctojba, OKOIHOCTUTE BO KOU ETeTOo
pacTesno 1 X1Beeso, TEXMHATA Ha Ae/TI0TO U MOXHOCTUTE 3@ BOCMIUTHO AgjCTBYBaksE,
CO Uen Aa ce o6e3bean TpeTMaH COOABETEH Ha HEroBUTe MOTPEBU 1 MOoTeHLUMjan.

Lenta Ha caHkUMUTE e npeKky JAaBaHe 3aliTiTa M MOMOLL Ha JeuaTta Co BpLUeHse
HaZ30p HaJ HVB, CO HMBHO CTPYYHO OCMOCObYBake 1 CO pasBMBaHe Ha HMBHATa
NIYHa OAroBOPHOCT, Aa ce obe3besaT HMBHO BOCMNUTYBake, MPeBOCNUTYBaHE U
npaswieH pa3soj.

JaBHaTa yctaHoBa 3aBoj 3a coumjanHn gejHoctn - Ckonje BpWW Cnefere Ha
coumjanHnUTe pUsnLM NoBpP3aHX CO 3aKOHOT 3a MpaBja 3a JelaTa, 04HOCHO JelaTa
BO pPU3MK U Jelarta BO CyAMpP CO 3aKOHOT, KakKo 1 Ha HerosaTta UMMJjemMeHTalmnja Bo
CUCTEMOT Ha CoLMjanHa 3aLlUTUTa U NPUMeEHaTa Ha MepKUTe Ha NOMOLL U 3aLUTUTa Ha
OBaa KaTeropuja KOpmMcHULM.

3aKOHOT 3a M3BpLUYBake Ha CaHKLUMUTE yTBPAYBa LUMPOKa NIVICTa Ha NpaBa 3a
cekoe OCyZleHO nLe U 3a AeTeTo Ha Koe My e M3peyeHa 3aBo/ACka BOCMUTHA MepKa
yrnatyBakbe BO BOCMUTHO-MOMPaBeH JAOM, KOM BaxaT 3a UenoTo BpeMe Ha
N3BpLUYyBaH-e Ha KasHaTa U mepkaTa. MpuTtoa, 3aKoHOT rn 06e3besyBa NPaBoOTO Ha
CMeCTyBarbe, 0b/1eka U MOCTEeNHUHA, INYHA XUTMEHA U UCXPaHa, Kako 1 MpaBo Ha
TpeTMaH, OAMOp, MEH3NCKO W 34PaBCTBEHO OCUrypyBake, UHGOpMUpatse,
3a/l0BOJlyBakbe Ha BEPCKM MOTPe6U, KOHTAKT CO HAZABOPELLHMOT CBET (LOMNMLLYBaksE,
TenedoHVparse, NoceTn), NpMMake NpaTky, CkaydyBake 6pak, nmpaBHa MOMOLL U
aXypupare Ha NNYHU AokyMeHTW. CTaHAapAuTe 3a CMecTyBarbe nogpasbupaat
MNPOCTOPUM LUTO TU UCMOIHYBAaT OCHOBHUTE XUIMEHCKM U KJAUMATCKU YCI0BW, CO
AOBOJIHO HEBHA CBET/MHA, MPOBETPYBAtbE, CAHUTAPHYM UHCTaNaLMK, 3aTOMyBatbe
N OCBEeTNyBarbe MOroAHM 3a paboTa 1 YnUTarbe, CO UHAMBUAYANEH KPeBeT, CToNYe v
opMaH 3a cekoro. CMmecTyBakeTO HOKe e, Mo MpaBWIo, BO MOCEHBHU cobU CO
COO/BETEH HaA30p, AOAEKa 3aeHNYKMTE NPOCTOpUM BapaaTt BHMMaTeNeH n3bop Ha
rpynu 3a Za ce cnpeyaT HeraTUBHU BAUjaHWja.

MpaBaTa Ha obneka M MOCTENHWHA MNOAPa36bMpaaT MOXHOCT AeTeTo Aa KOPUCTU
COMCTBEHM, @ JIOKONKY ' HEMA, YCTaHOBAaTa e A0/IXXHa Ja r'm 0be3beau.

283aK0H0T 3a 13BpLUyBake Ha caHkumuTe, ,Cnyx6eH BecHUK Ha PCM” 6p. 99 oz 21.5.2019 roguHa.
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MpaBOTO Ha NINYHa XuUrneHa bapa MHCTUTYLUMjaTa fa 0be3bean ycnoBu 1 Nprbop 3a
OAp>XyBarbe Ha XUreHaTa, a MPaBoTO Ha MCXpaHa Noapasbupa Tpu obpoun AHEBHO
BO YPeAHU TEPMUHU U CO XPaHANB MUHUMYM LITO obe3beayBa [0OpPO 34pasje, CO
jaCHM HOpMaTVBW 3a NOArOTOBKA Ha XpaHaTa. Bo pamku Ha pecouujanusaumjarta ce
obesbesyBa TpeTMaH npeky pPefoBHW W KOHKPEeTHW nporpamu, paborta,
obpa3oBaHue, C10604HN AKTUBHOCTK, CNOPT U pekpeaumja, Kako 1N MeANLMHCKO-
MCUXOIOLLKA NOAAPLLKA.

MocebHMOT pexnm 3a Jeua npeaBuiyBa N3APXKyBake Ka3Ha BO NMocebHa Ka3HeHo-
nonpaBHa yCTaHOBAa, OABOEHO O MOJIHOMETHU NNLA, CO OAJLENHO CMeCTyBake Ha
MOMUMHA N AeBojuMkba. lpuToa, ycTaHoBUTEe Mopa fa obe3befatT caMo TOJKY
6e36eHOCHU Baprepn KOJIKY LUTO € HEOMNMXOA4HO 3a CripevyBane 6ercTBo, NoCTaBeH
Ha HaYVH LUITO He npean3BKKyBa GU3NYKO NOoBpedyBare Npu eBeHTyaneH 0buz 3a
6ercTBo. KnyyeH npuvHUMN e nHAMBUAYyanmn3auvjata, WTo nogpasbupa 6poj Ha geua
BO e/lHa YCTaHOBa, U OpraHm3aunjaTa Ha ,0TBOPEHO ojjeNeHre”, Aa ce nnaHupaar
Taka LITO JeTeTO MOCTerneHo Aa HanpezyBa KOH MOMAanky PecTpuKTUBHA CPeayvHa,
AOKONKY MOKaXyBa CaMOANCLMMIMHA U HeMa pu3uK of berctso. [octankata npu
npvemoT Tpeba Aa M MUHUMU3MPA MCUXONOLKNTE HeratuBHU edekT o4
NVILLYBareTo 0Z cnoboga. HOKHOTO cMecTyBake, Mo NpaBusIo, € BO NOCe6HU cobwu,
OCBEeH KOra nopagu HeJoCTUr Ha NPOCTOP BO e4Ha NPOCTOpMja NMpecTojyBaaT noseke
Aeua, Ho bpojoT He cMee Aa HaAMVHe neT 1 ce obe3beslyBa NOCTOjaH HaA30p.

O6pa3oBaHMeTOo e 3a40/KUTENHO, MPY LUTO BO YCTaHOBATa Ce OpraHmM3npa HacTaBa
3@ OCHOBHO UM 3a cpefgHO o6bpa3oBaHMe, a Kora Toa He e BO3MOXHO, JeLaTa
noceTyBaaT yuYnauLLITE BO MeCTOTO Kaje LUTO Ce Haora ycTaHoBaTa. [NapanenHo ce
O0BO3MOXYBaaT NPOrpaMum 3a CTPyYHO 0CMOCOobyBaHe 1 paboTHU 3aaun yCornaceHu
co OM3MNYKMTE K MNCUXONOLLKMTE CMOCOBHOCTW, CO VHTepecuTe Ha JAeTeTo U Co
MOXHOCTUTE Ha ycTaHoBaTa. [JHeBHNOT pacrnopes obe3besyBa CMCTEMATCKM CMOPT U
CNO6OAHN aKTUBHOCTU (f4Ba 4Yaca AHEBHO Ha OTBOPEHO WAWM BO Cana), KynTypHO-
3a6aBHN COAPXWHW U Bpeme 3a OCrnocobyBare M 06pa3oBaHMe MO 3aHVMake.
34paBcTBeHaTa 3awwTnTa ce obesbegyBa cropej pa3BojHUTe NOTPebu, CO peAoBHU
NeKapCcKn KOHTponu, nHGOpMMpare Ha CeMejcTBOTO/CTapaTenoT, COrMacHOCT 3a
60/HNYKO NleKyBake N CUCTeMATCKU Mperneam Asanatu rogvwHo. KOHTakToT Co
CeMejcTBOTO Ce MOTTUKHYBA M NpeKy MOXHOCT 3a OTCYCTBO ABanatu roguiiHo (4o 14
AeHa HajBOp Of, HACTaBHMOT Mepuoj), BO 3aBUCHOCT 0Of, OAHeCyBameTo U
3anarakeTo BO yYeHeTo.

M3pekyBarbeTO 1 W3BPLUYBAHETO HAa  BOCMUTHUTE  MepkM MMa  jacHa
pecoumjanmsaymcka Len, o4HOCHO, 3aLUTTa, 06pa3oBaHKe, BOCMUTYBakbE, MPeBOCMy-
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TyBare, couujanmsaymja, Nomowl U rpwka 3a npaBuieH pasBoj Ha JIMYHOCTA.
MepkaTta ynaTyBare BO BOCMUTHO-MOMPaBeH AOM Tpae HajMasiky eZiHa, a HajMHory
neT rogHW, O4HOCHO A0 HamoJHeTU 23 TOAVHN, N MOXe Ja Ce 13peye caMo ejHalll.
MNpy NpuMemoT, CTPYUHMOT TUM K3paboTyBa WHAMBWAYANeH MnaH cropes Koj ce
0o4BVBaaT nporpamara 3a TPeTMaH, HacTtaBaTa U MnpakTu4yHaTa obyka; Jeuarta ce
pacropefyBaaT BO Manan BOCMUTHW Tpyny cropes Bo3pacta U  JNYHUTE
KapakTepucTukmn, 3a Ja ce 0BO3MOXU NHAMBUAYANN3NPAH NpUCTan 1 ga ce cnpeyaTt
HeraTuBHU BVjaHWja.

ANcunnanHckUTe Mepku ce orpaHmyeHu v nponopumoHanHu. CamMmuarta Kako
nocebHa Mepka 3a OApXyBake pej W AUCUMNANHA He e A03BOoJIeHa 3a Jeua. 3a
NnoTeLLKN NMOBPeAn MOXe NMPUBPEMEHO K3ABOjyBakbe BO nocebHa coba, of net Ao
cefym JeHa, Mpwv LWTO CTPYYHUOT TUM CNpoBedyBa HACOYEHU KOPEKTUBHU
aKTVMBHOCTU; N3/BOjyBaH-€TO MOXE U ia Ce O410XW, aKO LeTa MoxXxe fia ce MocTurHe
6e3 Hero. Bo mapT 2024 r. ce ycBOeHWM M3MeHM Ha 3aKOHOT, KOM ja BKJyyyBaaT U
npenopakata Ha YHWLUE® 3a ofBojyBame Ha [eBOojuMHbaTa 0f, BO3pacHWTE BO
KOPeKTVUBHWTE YCTaHOBMW.
29

3aKoOHOT 3a couwnjajsiHa 3aliTUTa M BOCMNOCTaByBa CUCTEMOT M OpraHmsaumjaTa
Ha couMmjanHaTa 3alTnTa, NpasaTa ¥a KOPUCHULMUTE, BUAOT Ha YCIYrnTe N HaYMHOT
Ha HMBHO obe3bepyBare. Co 3akOHOT, couuja/iHaTa 3alITUTa He Ce OrpaHu4yBa
CaMO Ha MapuvyHu Npasa, TYKy BKAy4yyBa YCIyri U MepKy HacoOYeHU KOH noAapLuka
Ha noejuHeLOoT BO cuTe chepn Ha XMBOTOT, BKIyUyBajkn 0bpa3oBaHme, 34paBCTBoO,
JOMyBame, ceMejHa 1 geTcka 3awTtnTta. Co HOBMOT TeKCT Ha 3akoHOT o 2019 r., aen
04, nNpaBaTa W yclyrnTe COAPXaHW BO MPeTXo4HVOT 3akoH 6ea npomeHeTn WU/vnuv
npepopmynrpaHu, a BoegHo bea npeaBnieHV N 3Ha4YaeH 6poj Le/loCHO HOBU NpaBa
W ycnyr 3a couujasHa 3awTuTta, Kako ycayrn BO AOMOT, BO 3aejHuUaTa W©
BOHCeMejHa 3alTnTa. Pa3BrBakbeToO Ha OBOj TWM YC/Yr € BO COMIaCHOCT CO LenuTte
Ha MPOLeCOT Ha AeNHCTUTYLMOHanM3aumja, WTo 61 Tpebano Aa npugoHece 3a
ONecHyBakbe M 3a MOAAPLUKA Ha MPOoLecoT Ha npeceflyBambe Ha KOPUCHULMUTE Of
WHCTUTYUMUTE 3a couMjanHa 3awTuta oj efHa CTpaHa, HO W Ja crnpeyu
NMOHaTaMoOLUHa  VHCTUTYUMOHaNM3auvja wn  pPenHCTUTyUMOHanm3aumja, npeky
noAfpLika BO AOMOT W 3aefHuUATa, Of Apyra CTpaHa. 3akOHOT OBO3MOXW W
BOBeJyBake Creumjann3npaHn 3rpuxyBadky cemejcTBa 3a fgeua CO KOMMIEKCHMU
noTpebu, BKAYUUTENHO JAeLa XPTBU Ha CEMEjHO HaCUICTBO, Aela BO PU3KK, AeLa BO
CyAVIp CO 3aKOHOT, AeLa CO MNorpeyeHoCT.

29European Commission. (2024). North Macedonia 2024 Report *

30 3aKoH 3a couyujanHa 3awTnTa, ,Cnyx6eH BecHUK Ha PCM” 6p. 104 oz 23.5.2019 roaunHa.

31 XencuHLKN KOMUTET 3a YoBekoBy npasa. (2021). 10 rognHn oa patndukysakse Ha KoHBeHUWja 3a NnpaBaTa Ha vLaTa co nomnpeyeHocT. <3akoH 3a couujanHa
3awrtwuta, ,Cnyx6eH BecHuk Ha PCM” 6p. 104 04 23.5.2019 roamHa.>

XencuHLWKN KOMUTET 3a YoBeKkoBY npaBsa, 2021.
Bojauin, B. (2020). AnTepHaTMBEH M3BeLLTaj Ha HeBNaAVHUTE OpraHM3aLmm 3a cocTojbaTa co NpaBaTa Ha AeTeTo BO MakegoHwja. [NpBa AeTcka ambacaza Bo CBETOT
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3aKOHOT BOBe/lyBa OCHOBHU Hadena kKou ob6e3befyBaaT 3alITUTa M y4yecTBO Ha
KOPUCHULMTE: NapTULMNATUBHOCT, UHAVBUAYaNN3aLnja, 3ajakHyBake, NoYnTyBare
Ha WHTerpuTeToT, MNPKBATHOCT, Hajaobap WHTepec U HajManky PecTPUKTUBHO
onKkpyxyBare. [pnTOa, KOPUCHUKOT, @ Kaj Aeuata BO COMMACHOCT CO HKBHATa
BO3PacT 1 3pesioCT, MMa NMpaBo Ja y4ecTByBa BO NpoLieHKaTa Ha cocTojbaTta, nsbopot
Ha yCnyru n pAasaTtes, Kako M BO MOAroToBKaTa Ha wHAMBMAyaneH nnaH. Osue
Hayena ce 0COH6eHO BaXXHW BO KOHTEKCT Ha JeLiaTa Ko ce HaZBOp Of CeMejHa rpmxa,
Ha Koum UM ce obe3besyBa NOAAPLLUKA 3aCHOBaHa BpP3 HWBHUTE nNOTpebn U
noTeHuwjann.

Bo fgenot Ha BOHcemejHaTa 3alUTUTa, 3aKOHOT MpeABUAYyBa HEKONKY YCayru:
XMBeeHEe CO MOAAPLUKA, 3rpuXyBare BO CEME]CTBO W CMeCTyBake BO YCTaHOBaA.
XnBeer-eTO CO NoaApLLKa ce ob6e36esyBa BO NocebHa CTaH6eHa eAMHMNLA, CO MOMOLL
04, CTPYYHWU WUAW APYTU ML BO OCTBApyBakb€ Ha OCHOBHUTE U UHCTPYMEHTANHUTE
aKTUBHOCTM BO CEKOjAHEBHMNOT XMBOT. X1BeereTo Co NoAApLLKA Ce OBO3MOXYBa 3a
NMLA CO MonpedyeHoCcT U 3a Aeua 6e3 poauTtencka rpuxka Hag 14 roanHu Ao
3aBplUyBakbe Ha CpPefHOTO 06bpa3oBaHMe, CO Len ocnocobyBarbe 3a CaMOCTOEH
XMBOT. NMomoLuTa MOXe fa 6uzae NoBpemMeHa, AHEBHA WK 24-4acoBHA, a BO ejHa
CTaHb6eHa eAMHNLA 3a XMBEEHE CO NMOAAPLLKA MOXE Ja ce CMecTaT HajMHory Ao net
Nnua, OAHOCHO ceayM Jela 6e3 PoAUTENN UK POAUTENICKA FPUXKa.

3rpu>kyBak€TO BO CEMejCTBO MpeTCTaByBa KjayyeH 06aMK Ha 3awTuTta v ondaka
OnwTo, Crneunjann3vpaHo, NoBpPemMeHO, MHTEPBEHTHO W POAHWHCKO 3rpuikyBamse.
OnwToTO 3rpuxyBarbe o0be3besyBa 24-4acOBHA rpuka W 3a40BONyBarbe Ha
OCHOBHUTE noTpeby Ha Jeuyata W Ha uuata 6e3 cemMejHa noAApLUKa.
CneunjannsnpaHoTo 3rpuxyBartbe e npeaBUAEHO 3a Jeua XPTBU Ha CeMejHOo
HaCWCTBO, Aela BO pU3KK, JeLa BO CyAMp CO 3aKOHOT 1 dela co nonpeyveHocT. OBaa
oApenba 0BO3MOXYBA PasBoj Ha CneyuujannsnpaHin 3rpmxyBadkm ceMejcTBa 3a geua
CO KOMMAEKCHW noTpebun, WTOo npeTcTaByBa 3HAyaeH Jen o4 HauWOoHanHuTe
NONNTUKN 338  AeVMHCTUTYUMOHanm3aumja. WHTEepBEHTHOTO  3rpuvxyBakbe ce
NpVYMeHyBa BO WTHU CUTyauuu, A0 W3HaOlfake TPajHO pelleHne, AoAeKa
NOBPEMEHOTO OBO3MOXYBa KPaTKOPOYHA rpmxa Kora 3rpvxyBavnTe nMmaat notpeba
04, 04MOp, Tepanuja nnu nekyBare. LleHTapoT 3a counjanHa paboTa Moxe Aa cMecCTu
BO e/JHO 3rpu>XyBayko CeMejCTBO HajMHOTY NeT Anua, UMajkn rm npeasus ycioBuTe n
MOXHOCTUTE 32 CMeCTyBaH-€ Ha CeMejCTBOTO.

3aKOHOT npeaBrayBa HEKONKY BMAA YCTAHOBK 38 BOHCEMEjHa couMmjanHa 3awTuTa: 1.
pesvgeHuvjaneH 4OM; 2. 4OM 3@ NMOMOLU U Hera; 3. BOCNUTHA YCTaHOBa; 4. YCTaHOBA
3a TpeTMaH 1 pexabunutauuja; 5. rpyrneH Aom 1 6. ycTaHOBa 3a npudaxkame Ha

6apaTenu Ha asun.
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CmecTyBareTO BO YCTAaHOBA € HajpeCTpPUKTUBHMOT OB6/IMK HA BOHCEMejHa 3aluTuTa,
HO OCTaHyBa 3Ha4aeH 3a KaTeropum KOpPUCHWLUWM 6e3 ApyrM MOXHOCTU 33
3rpuyBamse. 3a geLaTa, 0Baa ycayra BkaydyBa o6pa3oBaHume, BOCNUTYBaHe, Pa3Boj
Ha XWBOTHW BELUTUHW, KYNTYPHU N peKpeaTUBHU akTVUBHOCTW. 3a AeuaTta BO Cyanp
CO 3aKOHOT CMeCTeHV BO BOCMUTHA YCTaHOBA, yCiyraTa ondaka v pecoumjanmsaumja,
penHTerpaunja, BoCnuTaHve, npucran Ao obpasoBaHme M 0bpas3oBHAa MNOAAPLLKA,
OpraHM3MpaHo MVHyBake Ha C106o4HOTO BpemMe W Apyru yciyrm  3a
pecouujanmsaumja, BO COrNacHOCT CO 3aKOHOT 3a Npasja 3a Aeuara.

3aKOHOT 3a 3alUTUTa Ha AeuaTa™ ja NocTaByBa OCHOBHATA paMka 3a OCTBapyBakse,
yHanpegyBakbe M 3alUTUTA Ha NpaBaTa Ha Jeuarta, TPeTUpajkm ja 3awiTmTata Ha
feTeTo KaKo AejHOCT 0/, jaBeH nHTepec. Llenta Ha 3akoHOT e fa 06e36ean ycioBK 3a
XWNBOTEH CTaHAAPA KOj K& OBO3MOXW LienoceH GU3NYKKM, MCUXUYKK, eMOLINOHANEH,
MOpaJieH 1 couujaneH pas3BOj Ha Cekoe JeTe. 3awiTMTata Ce CrpoBeyBa Mnpeky
OCTBapyBake Ha NMpaBa, PUHAHCUCKA N UHCTUTYLIMOHAIHA MOAAPLLKA, KaKo N npeky
pPa3BOj Ha yC/Iyrm M YCTaHOBW Ha HaUMOHANHO WU Ha NOKaJHO HWBO. [pXaBaTa U
eAVHMLNTE Ha JIOKaNHaTa camMoynpaBa MMaaT obBpcka ga obe3bepaT cooaBeTHa
noAjpLika 3a poauTennTe BO rpuxaTa W BOCNUTYBakeTO Ha Jeuata M Aa
BOCMOCTaBaT JOCTarnHa MpeXa Ha YCTaHOBWM 3a JeTCKa 3alTuTa, Kako LTOo ce
rPajavHKN, AHEBHW LEeHTPWU U YCIyri BO 3aeAHuLuaTa.

3aKOHOT Ce 3aCHOBA BP3 NPUHLMNNTE Ha 3alUTUTA Ha NPaBOTO Ha XMBOT M Pa3BOj Ha
AeTeTo, Mo4ynTyBakbe Ha HajAobpuoT MHTepec Ha AeTeTo, eAHAKoB mnpuctan wu
HeANCKpPUMMHALUMjA, MounTyBawe Ha cnobogaTta, 6e3begHocta W JIMYHOTO
AOCTOMHCTBO, MPaBOTO Ha M3pa3lyBakbe, 3A4pYXyBake K 06pa3oBaHMe, Kako WU
obe3besyBare YyC/OBM 3a 34paB kMBOT. OBMe MpuHUMMM Ce BO LesocHa
ycornaceHoct co KM w npetctaByBaaT OCHOBA 3a jaBHUTE TMOAUTUKA W
WHCTUTYUMOHA/IHUTE MNPAKTUKM HAcOYeHW KOH nogobpyBarbe Ha nonoxbaTa Ha
JeuaTa.

3aKoHOT ro gedurHnpa AeTeTo Kako NuLe A0 HanoaHeTM 18 rognHu, a 3a amuyaTta co
TeNecHa WM UHTeNeKTyasHa MOMpeyYeHoCT 3aTnTaTa NPoAOIXyBa A0 26 FOANHN,
CO LITO Ce Npu3HaBa noTpebaTa o NPOAO/KEHA MOAAPLUKA W MHKAY3Mja. [paBoTO
Ha feTeTo ce 06e3beayBa Mpeky pPasnnuHM GOpMM Ha MOAAPLUKA, KAKO AEeTCKU
AoAaTOUM, YCAYrM 3@ paH AeTCKM PasBoj, COUMjanHU W 34PaBCTBEHU YCIyruy,
WHCTUTYUMOHAIHA W  BOHUHCTUTYLUMOHANHA TFpuxXa W MNocebHu nporpamu 3a

CemejCcTBa BO paHAMBa Moioxo6a.

34 KoHconnavpaH TekcT Ha 3akoHOT 3a 3aliT1Ta Ha AelaTa, koj rv ondaka: 3akoHOT 3a 3alTuTa Ha Aeuata (,Cn. BecHUK Ha Peny6avka MakeaoHwja” 6p. 23/13); 3akoHOT 3a U3MeHyBakbe 1 0NO/NHYBaHe

Ha 3aKkOHOT 3a 3alTnTa Ha Aeuata (,Cn. BeCHUK Ha Peny6nuka MakeaoHwja” 6p. 12/14); 3akoHOT 3a M3MeHyBakbe 1 A0MONHyBakbe Ha 3aKOHOT 3a 3alTuTa Ha Aeuarta (,Cn. BecHUK Ha Peny6nvika
MakegoHuja" 6p. 44/14); 3aKOHOT 3a U3MeHyBakb€ 1 0MO/HyBakbe Ha 3aKOHOT 3a 3alLTuTa Ha Aeuiata (,Cn. BeCHUK Ha Peny6vika MakeaoHuja” 6p. 144/14); 3aKOHOT 3a U3MeHyBakse U 4ONONHYBatbe
Ha 3aKkOHOT 3a 3alTnTa Ha Aeuata (,Cn. BecHVK Ha Peny6nuka MakeaoHwja” 6p. 10/15); 3akoHOT 3a M3MeHyBakbe 1 A0MONHyBakbe Ha 3aKOHOT 3a 3alTuTa Ha Aeuarta (,Cn. BecHUK Ha Peny6nvika
MakezoHwuja" 6p. 25/15); 3aKOHOT 3a U3MeHyBaH-e 1 J0No/HyBatbe Ha 3akoHOT 3a 3aliTuTa Ha Aeuarta (,Cn. BecHUK Ha Peny6nvka MakegoHwuja” 6p. 150/15); 3aKOHOT 3a U3MeHyBak-e 1 J0N0NHyBakbe
Ha 3aKkOHOT 3a 3aluTnTa Ha Aeuata (,Cn. BecHUK Ha Peny6auka MakeaoHwja” 6p. 192/15); 3akoHOT 3a U3MeHyBak-e 1 A0Mo/HyBake Ha 3aKOHOT 3a 3alWTnTa Ha geuata (,Cn. BeCHWK Ha Peny6aunka
MakezoHwuja" 6p. 27/16); 3aKOHOT 3a U3MeHyBaH-e 1 JoNoHYyBatbe Ha 3aKOHOT 3a 3aliTuTa Ha Aeuarta (,Cn. BecHUK Ha Peny6nvka MakegoHwuja" 6p. 163/17); 3aKOHOT 3a U3MeHyBake 1 J0N0HyBakbe
Ha 3aKkOHOT 3a 3alTnTa Ha Aeuata (,Cn. BeCHWK Ha Peny6auka MakeaoHwja” 6p. 21/18"); 3akoHOT 3a U3MeHyBatkbe 1 40N0NHYBakbe Ha 3aKOHOT 3a 3alWTuTa Ha geuata (,Cn. BecHUK Ha Peny6auvka
MakezoHwuja" 6p. 198/18); 3aKOHOT 3a U3MeHyBarbe 1 J0No/HyBake Ha 3aKOHOT 3a 3alTuTa Ha Aeuara (,Cn. BecHUK Ha Peny6nvka CeBepHa MakegoHwja“ 6p. 104/2019); 3akOHOT 3a M3MeHyBakbe 1
JlononHyBak-e Ha 3aKOHOT 3a 3allTuTa Ha geuata (,Cn. BecHWk Ha Penybnuka CeBepHa MakeaoHuja” 6p. 146/19) 1 3akOHOT 3a M3MeHyBakbe 1 A0NO/IHYBaHe Ha 3akOHOT 3a 3alTuTa Ha Aeuata (,Cn.
BEeCHVIK Ha Peny6nuka CeBepHa MakegoHwja” 6p. 275/19) 1 3aKoHOT 3a oNonHyBakbe Ha 3aKOHOT 3a 3allTuTa Ha AeuaTa (,Cn. BecHUK Ha Penybnvika CesepHa MakegoHuja” 6p. 311/20).
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Mako 3akoHCkaTa pamMka € BO rosiemMa Mepa ycornaceHa co MefyHapoAHUTe
CTaHZApPAW M CO NPaBOTO Ha EY, Hej3nMHaTa MMMNiemMeHTaumMja OCTaHyBa NpeAn3BUK
nopaav NpobaemMn CO OTYETHOCTA, KamnauuTeTuTe, HaA30pPOT U GUHAHCUPAHLETO:
BoeaHo, HajaobpunoT MHTepec Ha AeTeTo MHOry 4YecTo MoBeKke e JeknapaTvBeH
OTKOJ/IKY CYLUTMHCKM BOZEYKW MPUHLMMA 3a 3aliTMTa Ha npaBaTa Ha AeTeTo BO
CemMejcTBOTO, BO 3ZpPaBCTBEHUTE U BO OBPA30BHUTE WHCTUTYLMKW, a OCOBEHO of
CTpaHa Ha LieHTpuTe 3a coumjanHa paboTa.”

HaunoHanHata cTpaTervja 3a geuHCTUTYyUMoOHanusauyuja ,TumjaHuk” 2018 -
2027 '6elue ycBoeHa of BnagaTa Bo 2017 roAvHa v npeTcTaByBa K/lyuYeH cTpaTeLLKm
[OKYMeHT 3a pedopmaTa Ha CUCTEMOT Ha COUMjaNHA 3alITMTa BO HAcoka Ha
yHanpegyBake Ha nMpaBata W [AOCTOMHCTBOTO Ha JMuata kKou ce BO
NHCTUTYLMOHaNHa rpuka. CTpaTternjaTta ja AeduHupa AeVHCTUTYUMOHaNn3aumjaTa
KaKo MpoLiec Ha 3aTBOpPaHe Ha UHCTUTYLIMUTE U UCTOBPEMEHO Pa3BMBaHse YCIYr BO
3ae/HMLAaTa, 3aCHOBAH BP3 CTaHAAPANTE 3a YOBEKOBM NPaBa, y4ecTBO 1 UHKYy3Kja.

OcHoBHarta Bu3nja Ha CTpaTernjata e BOCNocTaByBaHe CMCTEM Ha COLMja/IHU YCyri
3aCHOBaH BP3 MOYMTyBare Ha 4YOBEKOBWUTE MpaBa, Koj obe3besyBa efHAKOB
npucTan, BKJIYYEHOCT U MoyuTyBake Ha UHAVBUAyanHWTe notpeébm n n3bop Ha
KopUCHULUMTe. Taa NpoMOBMpa NpUCTan BO KOj rpuxarta BO 3aejHuLATa He e camo
NpOCTOpHa TpaHchopmauuja, TyKy CYLITUHCKA MPOMEHa Ha HaYMHOT Ha KOj ce
obe3beslyBaat ycnyrute, rnpeky 3ajakHyBakbe Ha /uuata Aa BOAAT CaMOCTOEH W
[AOCTOVNHCTBEH XMBOT. lNpnToa, AENHCTUTYLMOHaNM3aunjaTa ce TeMeny BpP3 YeTnpu
OCHOBHUW Uenun: TpaHchopMaumja 1 3aTBOpake Ha WHCTUTYUMUTe, npecenba Ha
KOPUCHULMTE BO 3aejHuLATa, pa3Boj U obe3besyBare yCayrm BO 3aefHuLATa U
crpedvyBare Ha HOBa NHCTUTYLIMOHaNM3aLmja.

Bo CrpaTtermnjata e HarnaceHo feka WHCTUTYLMOHaNIHaTa rpuxa e HeedpukacHa u
lwTeTHa, buaejkn goseayBa A0 AenepcoHanmsaumja, msonaumja v 3aBUCHOCT Ha
KopucHuunTe. [IoKyMEHTOT ja npeno3HaBa AeVHCTUTYLMOHaNM3aLmjata Kako ,jaBHO
f06p0o”, Koe obesbenyBa onwiTa NpUAOOMBKA NMpeky nogobpa rpumxa, 3ajakHyBakbe
Ha NpaBaTa Ha KOPUCHMLIMTE U Moo6ap KBaUTET Ha KUBOT 3a LieaTa 3aeHunLa."

35 European Commission, 2024.

36 Bojaym, 2020.

37 HauuoHanHa ctpateruja 3a gevHCTUTYLMOHanm3auuja , TumjaHunk” 2018 - 2027

38 XamunTtoH 1 buHa, 2024.
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CTpateruvjata npegsuayBa LenocHa TpaHchopmMaLja Ha NOCTOjHUTE MHCTUTYLIMK 3a
pe3njeHunjasHa rpyxa 1 HYBHA 3aMeHa CO YCIyrn 3a NoAdpLuka U XuMBeewe BO
3aegHunuata. MNpuToa, He Ce o4vekyBa LENOCHO YKMHyBake Ha cute $opMM Ha
cMecTyBakbe, TyKy TpaHchopmauuvja BO Mann, GAekCMbunHn 1 XyMaHn peLueHunja,
KaKo LUTO Ce MaJii FPYMNHU JOMOBW CO MAaKCMMYM LUECT LA U MOZENN Ha XVBeehe
co noagpwka. OBrne dopmm Tpeba Aa OBO3MOXAT WHAVBUAYaNM3MpaHa rpuxa,
NOAAPLLKA 3@ HE3aBNCEH XWNBOT U MHTerpaumja BoO 3ae4HuLaTa.

Cnopeg npoueHkaTa Ha YHULE®, CrpaTternjata npeTcTtaByBa BaXXeH WCYEKOP BO
Hacoka Ha eBpOMNCKUTe CTaHAApAM, HO CrpoBejyBareTO Ce CO0YyBa CO CePUO3HU
orpaHuyyBama U Aen of AeuaTa NpoAoskyBaaT Aa buaat cMecTyBaHW BO Manu
rpynHY AoMOBK, O0cOobeHO JeuaTa CO MOCEBHV 06pa3oBHU MnoTpebu, HapyLleHOo
nosejeHne WA feuata Pomu, 3a KoM e NoTewko Aa ce obesbean 3rpuxyBake BO
cemejHa cpeanHa.”

MNocebeH akueHT Bo CTpaTternjata e CTaBeH Ha TpaHCcdopMaLmjaTa Ha NHCTUTYUNUTE
3a fJeua 1 Ha CrneyunjanHUoOT 3aBog BO [emup Kanuja, KoM ce MOCOYEHU Kako
NPUOPUTETHM MOpPaAn JNoWnTe YCI0BWM W MnoTpebaTta 3a XymMaH TpeTMaH Ha
KopucHuumMTe. 3a AeuaTa, LenTa e 3aMeHyBame Ha MHCTUTYLIMOHAIHOTO CMeCTyBakbe
CO CemMejHa WAV CeMejHO-C/INYHA TPUXa, BKJIYUYBajKM 3rpudkKyBauyky cemejcTBa U
XvBeere co nogapuika. Ctpaternjata ja NpoMoBUMpa naejata geka cekoe gete Tpeba
[la pacTe BO CeMejHa cpejvHa W Aa MMa npuctan A0 pefOBHO 0b6pa3oBaHue,
BPCHWMYKa rpyna 1 akTUBHOCTY BO 3aefHUMLATa.

Cenak, ycliyrute BO 3aeAHWLATA He Ce [JO0BOMIHO PAa3BMEHM, LUTO 0 OTeXHYyBa
MPeHOCOT Ha JAeuaTa BO ceMejHu cpeauHn.” HegocTacyBaaT anTepHaTWBK 3a
HE3aBMCHO XUBEEHe, JINUHA acuCTeHLUMja U YOIy 3a NoAAPLLKA HAa BUMONOLIKUTE
CeMejCcTBa, LUTO ja OrpaHunyyBa [JOJropoyHaTa OAPX/VMBOCT Ha MPOLLEeCOT, LUTO
0cobeHO ce oAHecyBa Ha JeLara co nonpeyeHocr.”

Ctpaternjata 6apa 3aTtBopare/TpaHchopmaLinja Ha pes3ngeHunjanHnTe ycTtaHoBU U
NpPeMmMH KOH YyCIyr BO 3aejHuLATa, LUITO He TrpeTcTaByBa CamMoO PU3NUKO
npecenyBame, TyKy TpaHcbopmaumja Ha OAHOCMTE HA MOK, pacnyliTake Ha
OALEeNeHCKNOT CUCTeM, HanywTarwe Ha YHUPOpPMU U yHanpeayBare Ha TUMCKa
paboTa, nMpoekTeH Mogen N KAYyYHU paboTHULM KOW BOAAT MepCOHANN3MPaHU
naaHoBW.

39XaMlAnTOH v buHa, 2024.

4OXaMVI}1TOH n BbuHa, 2024.

41 XamunTtoH 1 buHa, 2024.
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HoBMOT c1cTem ce MOTNMpPA Ha MepCcoHann3npaHa rpmxka, MHTepcekTopcka paboTta v
KOHTUHyMpaHa obyka. OTTyka, CTpaTterwjata npeaBuayBa jakHerse  Ha
KOMMeTeHUMTe 3a paboTa BO 3aeAHMLATA (COBETYBanMLITA, MOBWUAHW TVMMOBMY,
NoAApLUKa BO AOMOT, MOAAPXKAHO XNBEEHE), KAaKO U NNLEeHLMpPabe Ha AaBaTenn v
CTPYYHW NNLA W BOCMOCTaByBatbe Ha BOAeHe C/lydan. TokMmy BpaboTeHUTe of
NHCTUTYLMNTe Tpeba Aa AobujaT npekBanndrkaumja 1 nogapLika 3a HOBUTE Y0TU
(noagplika BO AOMOT, KOOPAMHAUMja CO YYUIMLITA/34PaBCTBO), 6UAEjKM BO
CAPOTMBEH C/ly4aj, MOCTOU PU3NK ,MHCTUTYLIMOHANHATa IOrnKa" Aa ce npeceny BO
HoBUTe ycnyrn.*

CtpaTervjata npeasuayBa pa3BvBare PA3HOBUAHW U MPUCMIOCOBAMBU yCayry 3a
noAApLUKa, KON Ce pasfinkyBaaT Nno obem 1 MHTeH3UTeT 1 ondakaaT MOMOLL U Hera
BO AOMOT, AHEBHU UeHTpW, pexabunutauuja/pevHTerpaumja, pecouujanmsauuja,
YyCyr 3a ogMeHa Ha rpuxa, npmBpeMeH NpecToj, Kyka Ha nona nat, MoAAP>XaHO
KNBeeke, 3rpmxyBame 1, UCKIYUYUTENHO N MNPYBPEMEHO, CMeCcTyBakbe BO Manu
pe3njeHunjanHn eauHNLN.

3a feuara, CtpaTernjarta ja noctaByBa CemMejHaTa Uan CeMejHO-CINYHATA rprXka Kako
CTaHAap4, BKAYyYyBajKM  3rpudkyBadky CemejcTBa, POAHMHCKO 3rpuxyBarbe W
NOAAPXKAHO XMBeeHe (3a NocTapu afonecueHT/Mnaan), Co NHTEH3MBHA MOAAPLLKA
3a VHKNY3Vja (peZ4OBHO yUMAULLTE, BPCHULM, aKTVIBHOCTW BO 3aefHKuaTa). Bpakare
BO pOZHaTa 3ae/HMLIA € MpernopayvyaHo Hayesno, HO CO MNPaBo Ha M3bop Ha AeTeTo
Kage Ke xuee. CTpaTtervjata npesuiyBa 3rosieMyBate Ha 6pOjoT 1 KBaJINTETOT Ha
3rpyvXXyBaYKmMTE CEMEjCTBA, BKJIYUYNTEIHO CreLnjanmsmnpaHo 3rpmxyBame 3a jeua co
MOMpPeYeHoCT WM KOMIMIEeKCHW roTpebn un pedopmMa Ha Mocrankute 3a
NOCBOjyBam-€.

CtpaTermjata rv npeno3HaBa MaauTe rpynHY AOMOBYM KakO npeojHa anaTtka BO
TpaHchopmauwmjata, Co jaCHO OrpaHMuYyBaHe Aeka He cMeaT Aa CTaHaT CTaHAapAHO
pelleHwve. Tue Tpeba ga 6uaat Mann (4O WeCT A1La), OTBOPEHM KOH 3aejHuLaTa, co
nepcoHaan3vpaHn NJIaHoOBM N CO Len Aa ce rnpemMmHe Bo $opmMa Ha CEMEJHO Wn
CaMOCTOjHO XMBeene. MefyToa, npakcata ykaxyBa Ha NpekymMepHO MoTnvpake Ha
ManuTe rpynHW JAOMOBW, MOPaAN HeLOCTUr O, 3rpuxyBauku cemMejcTBa W
VHTEH3UBHW YCyr BO 4OMOT.”

42>(aM|/|r|T0H 1 BuHa, 2024,

43 XaMuUnToH 1 buHa, 2024.
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Mako CtpaTerwjaTa rv npuopetusvpa fgeuLata CO MOMPeYeHOCT, cernak MnocTou
HefoBoMeH ondaTt Ha APYry KaTeropum Ha TakaHapeyeHW ,TeLlKO CMecCTAMBK, BO
Ko ce Bb6bpojyBaaT W JeLa BO PU3NK O MPecTanHuLITBO U Jela CO HapyLLeHo
noBejeHue, KOV Mopaanv HeAOCTaTOK Ha MOTPeBHW yCyrn, Yecto 3aBpLUyBaaT BO
Manu rpynHW LOMOBM HAaMEHeTW 3a BOCMUTHO-COLUMjaNHM Mpobnemu, LUTO He e
cekorall COOZBETHO 33 HNUBHUTe noTpebu:™

HauvoHanHaTa cTpaTeruja 3a npaBaTa Ha MLATa €O nonpeyeHocT 2023 - 2030°
npeTcTaByBa OCHOBEH AOKYMEHT 3a cnpoBeyBarse Ha KIMJIM n 3a o6e3beayBame Ha
HMBHA LeN0CHa UHKY3Mja BO cuTe chepun Ha ONTEeCTBEHUOT XMBOT. CTpaTerujarta
ja HagononHyBa HauuoHanHaTa cTpaTtervja 3a AeuvHCcTuTyumoHanmsauuja 2018 -
2027, obe3befyBajkyn KOHTMHYUTET BO MPOLECOT Ha MNPeMWUH KOH YCIyru BO
3aejHuMuaTa U yHanpeayBarbe Ha MOXHOCTUTE 3a CaMOCTOEH XVMBOT Ha /MuUaTta co
nonpeyeHoct. CTpaTervjata ce 3acHOBa Ha MPWCTanNOT 3aCHOBAH BP3 YOBEKOBW
npaea v M yTBpAyBa eAHaKBOCTa, AOCTAMNHOCTA M CaMOCTOJHOTO XMBeew-e Kako
KNYYHU MPUHLUMAKM BO pPasBOjOT Ha MNOAUTUKUTE W YCayrute 3a uuyata o
nonpeyvyeHoCT.

Bo npuopuTeTHaTa cTpaTellka obnact - [letcka, coumjanHa 3alTnuTa U HE3aBUCHO
XunBeere, CTpaTervjata ja Harnacysa notpebarta oj yHanpeayBakte Ha CUCTEMOT Ha
JeTcka M coumjasnHa 3alTuUTa BO HAcoka Ha Co3jaBakbe YCI0BM 3@ HE3aBUWCHO
XuBeewe 1 nHTerpaymnja Bo 3aefHuvuaTa. Nputoa, rnasHata uen e go 2030 rogmHa
fa ce obesbenat sronemeH ondat v NpucTan A0 KBAIUTETHW YCIyrn 3a avuarta co
NOMpeYeHoCT M 3a HUBHUTE CEeMejcTBa, KaKo MOAAPLUKA 3@ CaMOCTOEH XWBOT U
COOJBETEeH CTaHAAPA Ha XVBeeme.

CTpaTervjata npeaBuayBa Pas3BOj M MPOLUMPYBake Ha YC/IYruTe 3a XMBEEeH-e CO
nogapLika, AMYHA acuCTeHUWja, AHEBHM LEHTPW, KAakKo W ycayr 3a paHa
NHTEepBeHLMja N COBeTOAABHAa MOAApLUKA Ha cemejcTBaTa. [puToa, ce Harnacysa
BaXXHOCTa Ha AOCTAaMHOCTA Ha CUTE jaBHW yCIyr 1 06jekTn, NpucnocobeHocTa Ha
06pa30BHMOT CUCTEM U MOAAPLUKATA HA POAUTENNTE U HeryBaTennTe Ha geuaTa co
nonpeyeHoct. EgHa of pabotmte wTo ja npeasugyBa CTpatermjata e wu
KOOPAMHMPAHWOT npuctan mery MUHUCTepCTBOTO 3a TPYA W couujasHa MOAUTUKA,
MMHUCTEPCTBOTO 3a 34PaBCTBO M MUHNCTEPCTBOTO 3a 06pa3oBaHMe BO Pa3BojoT U
06e36eayBaH-€TO HA OBUE YCAYT.

44 XaMunToH n BuHa, 2024.

43 HauwvoHanHa ctpaTervja 3a npasaTa Ha vuaTa co nonpeyeHoct 2023 - 2030.
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Bo ogHoc Ha geuata, CTpaTerwjaTa HarnacyBa feka npuoputeT e obesbeayBarbe
MOXHOCT 3a pacT M pa3Boj BO CeMejHa CpeAMHa W TNpeBeHUMja Ha HUBHO
NHCTUTYUMOHann3npare. Ce npeaBuAyBaaT 3rosieMyBakbe Ha 6pojoT Ha Manm
FPYMHN 4OMOBM W Pa3Boj Ha anTepHATUBHU GOPMUM Ha 3rpuKyBarbe, NapanesHo co
yHanpezyBarbe Ha NMPUCTanoT 40 06pa30BHU U 34paBCTBEHM YTy,

Bo genot Ha He3aBUCHO XVBeere, CTpaTervjaTa nocraByBa 06BpCKa 3a co3jaBakbe
CUCTEeM Ha NoAapXaHu GopMU Ha AOMYBaH-E U NPUCTANHU YCIyri BO 3aeHMLATa, CO
boKyC Ha nmMuaTta Cco MHTenekTyaslHa U MCUXO-couujanHa nonpedeHocT. MpuToa,
npeasungeHo e 1o 2030 rogmHa Aa ce BOCMNOCTaBy MpeXa Ha NNLEeHLMPpaHn gaBaTenm
Ha yC/lyru 3a XVBeeHe CO NoAApLUKa 1 NpoLlVpyBake Ha KanauuTeTuTe 3a AHEBHA
1 pexabnnurtaumcka noaapLukKa.

HaumoHanHata cTpaTervja 3a npeBeHUUja U npasBja 3a Aeua 2022 - 2027[,16
3ae4HO CcO AKUMCKMOT nnaH 3a 2022 - 2023 roawuHa, MNpeTtcrTaByBa KJyuyeH
AOKYMEHT KOj ja HacouyBa Jp)KaBHaTa MONUTMKA KOH BOCMOCTaBYyBakbe CUCTEM Ha
npaBja Koj e Mo Mepa Ha AeTeTO W KOj v c/ieAn MeryHapoAHWUTe CTaHAapan U
npenopaknte Ha KoHBeHUwjaTa 3a nMpaBaTa Ha JeTteto. Hocuten Ha
cnposedyBarbeTo Ha CTpaTerwjata e [Jp>KaBHMOT COBeT 3a NpeBeHUMja Ha AEeTCKO
npecTanHULLITBO, KOj NpeTcTaByBa aBTOHOMHO Tes10 0cHOoBaHO Bo 2009 rogunHa, vnja
yfora e fAa ja cnegm M Aa ja oLeHyBa npuMeHata Ha 3akOHOAAaBCTBOTO WM Ha
NONUTVKNTE 3a NMpaBaa 3a jeLa.

OcHoBHaTa Bu3nja Ha CTpaTervjaTa e co3fjaBare CUCTEM Ha NpaBAa Koj ja NoYnTyBa
WHAVBUAYANHOCTA Ha CeKoe JeTe, IV Nnpeno3HaBa HerosuTe notpebu n obesbesysa
YyCIOBM 3@ JIMYEeH pasBoj, pexabunumtaumja M MNOBTOPHA WHTerpaumja BO
oniTecTsoTo. oA 3aeHNYKNOT TePMUH ,AeLa (BO pU3MK Aa A0jAAT) BO KOHTAKT WU
CYANP CO 3aKOHOT", fOKYMEHTOT M ondaka cute kKateropmu eua Kou MoxaT Aa
A0jAaT BO AONVP CO NPaBOCYAHUOT CUCTEM, O4HOCHO Jeua BO pU3KnK, JeLa BO Cyamp
CO 3aKOHOT, AeLa XPTBU 1 Aela CBeAoun Ha KpBUYHK fena. OBOj Wnpok ondart ja
noTBpAyBa onpegenbata Aa ce TpeTMpaaT He caMo nocaemumTe TyKy U NpuynHuTE
LITO T A0BefyBaaT Aeuata BO KOHTaKT CO CUCTEMOT, CO akLeHT Ha npeseHuunja v
noggpwka BO 3aegHuuata. OcobeHO 3HaYajHO € HayenoTo Jeka JeuaTta Mnoj
MUHMMaNHaTa BO3PAacT 3a KPMBMYHA OArOBOPHOCT He CMeaT Aa ce TpeTmpaaT Kako
cTopuTenn, TyKy Kako Jela Ha KoM UM e noTpebHa nocebHa rpuwxa, 3awTtuTta u
noAApLUKa BO PaMKUTE Ha CONCTBEHOTO CEMEjCTBO. BO UCKyUYUTeNHW CnyYdan, Kora e
HeonxoAHO CMeCcTyBahe HajBOp O AOMOT, Toa Tpeba fAa 6uje BO ceMejHa CpeanHa,
CO pefloBeH CYACKM HaA30p M BO HAjKPATOK MOXEH Mepuoa,.

46Hau,l/loHanHa cTpaTeruja 3a npeseHLUVja 1 NpaBaa 3a geua Bo Penybnuka CesepHa MakegoHuja (2022 - 2027) n Akuncky naawH (2022 - 2023).
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Bo cornacHoct co meryHapoaHuTte ctaHgapan w KMAd, CrpaTervjata CWUIHO o
NOTTUKHYBa KOPUCTEHETO Ha MepKy 3aCcHOBaHW BO 3aejHuuaTa Kako npuMapeH
npuctan 3a paboTta co geua BO CyAMP CO 3aKOHOT. OBMe MepKkM MMaaT 3a uen He
camo Ja cnpeyaTr peunamBmsaMm TyKy M Ja OBO3MOXAaT JeTeTo Ja ja npeseme
O/AroBOPHOCTa 3a CBOUTE MOCTanKM U Ja ja BpaTu CBOjaTa KOHCTPYKTUBHA yaora BO
onwTecTtBoTo. CTpaTterujaTa npeno3HaBa HEKOJIKY GOPMU Ha MEPKM BO 3aefHKLaTa:
Mepku Ha OoJBpaKake CO KOU C/lydamTe ce HacoyyBaaT HaABOP O POPMasnHNOT
CYACKW npouec; anTepHaTtMBY Ha NpUTBOP BO ¢asaTa Ha MCTpara; BOH3aTBOPCKMU
CaHKUMWM LWTO ja 3aMeHyBaaT WHCTUTYLUMOHaNHATa Mepka CO Hajasop U
pexabunnTtaumja BO 3aeHMLATA; N pecTopaTyBHA NpaBAa, Koja npeky meanjaunja
Mery XpTBaTa U CTOPUTENOT, CeMejHN KOHPepeHLMN AN OMLUTOKOPUCHA paboTa,
OBO3MOXYyBa MorpasBka Ha LiTeTata ¥ NMOBTOPHO BOCMOCTaBYyBake Ha OAHOCOT CO
3aeAHunUaTa.

ako oBre MexaHM3MK MocTojaT BO 3aKOHCKaTa paMka, H/MBHaTta npriMeHa BO npakca
e orpaHuyeHa. Nogatoumnte og 2017 po 2020 rogmHa, npukaxaHu so Ctpaterujara,
MoKaXKyBaaT Aeka MepKuTe Ha oZBpaKkake N Meanjaunja ce KopucTaT peTko, a bpojoT
Ha anTepHaTMBHW Mepku e man. OTtyka, Bo 2020 rognHa, jaBHUTE 06BUHUTENN
NpyMeHnne Mepkmn Ha ofBpaKkare KOH caMo 23 feua, foAeKa anTepHaTUBHU MepKy
6une M3peyveHn Ha neT Jeua, cMTe O Malky nos. OnwTokopucHata paboTa He
6una BoonwTto npumeHeta. CyzoBUTe peyncn W He ynatyBaaT Cayyvyan Ha
Meanjaunja, AoJeKa jaBHUTe OOBUHUTENCTBA MOKaxyBaaT Masj, HO CcTabuneH
no3utmeeH TpeHA. OBuve 6pojkM jaCHO ja waycTpupaaT npasHUHaTa nomery
3aKOHOZaBHNTE MOXHOCTU U NpakTU4HaTa peanusaunja. CNCTEMOT 1 HaTamMy MHOTY
noBeke ce NoTNMpa Ha GopmasHUTE MOCTanKM OTKOJIKY Ha pelleHunja 6asmpaHu BO
3aeHuLaTa, WTO ro OorpaHnyyBa BOCAUTHUOT U PECOLNjann3npadkmnoT noTeHuujan
Ha MepKuTe.

Bo genoT wTo ce ogHecyBa Ha NuvLyBaweTo o4 cnoboaa, CTpaTtermnjata rm npesema
OCHOBHWTe cTaHaapan oa KMA v rnm KoHKpeTu3mpa BO HaLMOHaneH KOHTEKCT.
NnwyBameTo og cnobosa ce gedmHMpa Kako Mepka BO KpaeH Cayyaj, Koja Mopa Aa
6uae NponopumoHanHa 1 Co HajkpaTKo Tpaeme. [JoKyMeHTOT UCTakHYBa Jeka LenTa
Ha cekoja dopmMa Ha 3a4pXyBarbe € counjanHaTa peuHTerpauvja Ha AeTeTo, a He
Ka3HyBakeTO. Bo Taa Hacoka, Ha felaTa Mopa 4a UM ce obe3bean obpasoBaHue,
npodecrnoHanHa o06yka, pekpeaTuBHW aAKTUBHOCTU, KOHTAKT CO CemMejCTBOTO,
34paBCTBEHa Hera 1 Ncnxo-coumjanHa noaapLuka. NocebHo ce Harnacysa notpebata
0/, O/BOjyBame Ha JeLlaTa 0J, BO3pacHWTE, NOTOa peAoBeH MefULMNHCKN nperneg,
3alITKTa 0J, HACWUJICTBO M BOCMNOCTaBYyBaHe CUCTEM Ha Xanbu n He3aBnCeH HaA30p.
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Bo cornacHoct co HauvoHanHaTa cTpaTermja 3a AenHctutyuymoHanmsaunja 2018 -
2027, Ctparterunjata npejsuayBa MnocTereHo 3aTBOPaH-e Ha rojieMmTe YCTaHOBU U
HVYBHa TpaHcpopMauuja BO Manu OPraHn3auMoHn eAnHNLA CO MOJeN Ha CeMejHO
dYHKUMOHMPaHe, MHTErprpaHn BO JIOKanHaTa 3aefHuua. Taka, yCTaHOBMTE LUTO
MOpPaHO 3rpuXyBaa Jeua CcO BOCMUTHO-COUMjanHW npobaemMu 1  HapyLleHOo
nosezeHme, cera QyHKLUMOHNPAAT Kako Manu rpyrnHn OMOBM Ha NOCEBHW NoKaLnK,
KOPUCTEjKN M1 NCTUTE pecypcu BO CpemHaTa Kako 1 oCTaHaTUTe rparaHu.

MNokpaj MepkmTe 3a pexabunmtauyvja wu pecoumnjanusauuja, CrpaTervjata ro
HarnacyBa W 3HayereTO Ha aKTMBHOTO Y4yecTBO Ha Jeuarta BO cute dasm Ha
MNpoLEecoT Ha NpaBAa, LWUTO 3HaUM AeKa HMBHUTE CTaBOBMW, MUCIEHA N FPUXN Tpeba
fa 6uaat 3eMeHn nNpeaBuA Npuy JOHeCyBakbe Ha OAJ/1yKW LUTO AMPEKTHO M 3aceraar,
a rnoctankute Tpeba aa 6uaat pasbupanBM KU MPUCNOCOBEHM Ha BoO3pacTa U
3pesiocTa Ha feteto. BoegHo, feuata Tpeba Aa vmaaT npuctan Ao nHeopmauyunu,
noAfpLuKa of NpaBHW 3acTanHuLUM 1 oby4veHn npodecnmoHanuy, a npouecmute Aa
6ugat ocnobogeHn o AUCKPUMWUHAUMja, CTUrMatmMsaumja U npekymepHa
dopmanHocT.

HaunoHanHMOT akUMCKU NN1aH 3a nNpaBaTa Ha geuaTta Bo Peny6svka CeBepHa
MakegoHunja 2025 - 2029*npeTcTaByBa K/yyeH HaUMOHaNeH AOKYMEHT Koj ja
06HOBYBa NMONUTMKATA Ha ApXaBaTa BO 0bnacTta Ha AeTckuTe mpaBa Mo naysa oj
peuncn egHa feueHunja, UMajku npeasug Aeka npeTxogHMoT naaH ucrtede Bo 2015
roanHa. [llogrotoBkata Ha AKUMCKMOT MJaH ycnegn HeKONKYy TOAMHW OTKako
KomnTeToT 3a npaBaTa Ha AeTeTo M3pasu 3arpudxKeHoCT LTO MO WUCTEeKOT Ha
HauMoHaNHMOT akLUMCKM NnaH 3a npasaTa Ha geteto Bo 2015 rogmHa, He e passueH
HOB aKUWCKW MAaH WUAW APYr CTpaTewknm AOKYMEHT KOj KOHKPeTHO ru ondaka
npaBaTa Ha feuaTa 1 nobapa BnagaTta fa rv 3ronemMuy Hanopute 3a pa3BrBabe Ha
ceondaTHa NoAUTMKa 1 CTpaTervja 3a geuaTa, Koja Ke rv nokpmBa cute 061acTn Ha
KN4 n Ke obe3bean COOABETHW YOBEUKM, TEXHUYKN U GUHAHCUCKKA pecypcu 3a
Hej3VHO cnpOBeAyBal-be‘ngOBMOT AKUNCKW NnaH, goHeceH Bo 2025 rognHa, ANPeKTHO
OZroBapa Ha OBaa rnperopaka 1 npeTcTaByBa paMka 3a UHTErprpaHo cnposejyBaHe
Ha AeTCcKkuTe npasa.

[JOKyMeHTOT e ycornaceH cO €eBpPOMnckUTe CTaHZapAu W MOAUTUKWM, OCOBEHO €O
Crpatermjata Ha EBponckata YHuja 3a npasata Ha fgeteto, EBponckaTta petcka
rapaHumuja n CrpaTervjata Ha CoseToT Ha EBpona 3a npasaTa Ha geteTo. lMpnToa,
AKUWCKNOT nNNaH He U Aynanpa MOCTOJHUTE HaUMOHAaNHW  CcTpaTerun, TyKy
obesbesyBa KooOpAuHaUMja W CUHEpruja co Apyrute VHCTPYMEHTU LWTO ce
oAHecyBaaT Ha feuara.

47
48

HauwvoHaneH akumMckn NaaH 3a Nnpaeata Ha Jelata Bo Peny6nunka CeBepHa MakegoHuja 2025 - 2029.
Committee on the Rights of the Child, 2022.
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BoeaHo, BO AOKYMEHTOT € HaBeAeHO Jeka M Mokpaj MOCTUMHATMOT Hamnpezok BO
3aKOHCKaTa 1 cTpaTellkaTta pamka, Bo Penybnvka CeBepHa MakefoHMja 1 MoHaTaMy
nocTojaT MNpPeaM3BMLUM MOBP3aHW CO CUpOMalUTWjaTa Kaj AeuaTa, NpucTanoT Ao
KBaINTETHO  0bpasoBaHMe W  34paBCTBEHA  3alUTWTa,  HACUACTBOTO U
3aHeMapyBaHeTo, Kako W HeAoBOJIHAaTa MOAApPLUKA 3a JelaTa CO MOMpPeyYeHocT u
AeLaTa BO pU3MK.

Bo 4enoT nocBeTeH Ha cemejHaTa cpefvHa U anTepHaTUBHATA rpuXa, BO paMKu Ha
yeTBpTaTa MpuopuUTeTHa 0651acT, AKUMCKMOT NNaH npeaBuiyBa jakHere W
NpoLUMpyBare Ha MpexaTa Ha 3rpuxyBaykin CeMejcTBa, 0COBEHO CreunjanmsnpaHmn
3rpuxXyBaukn cemMejcTBa 3a Jelja CO MOMPeYeHOCT M Aeua BO PU3UK, KaKo U
nojApLuka Ha JeuaTta BO anTepHATMBHA rpuxa MNpyv MPEeMUHOT KOH He3aBWCHO
XrBeemwe, npeky n3pabotka Ha [Mporpama 3a BELUTUHM 33 CaMOCTOEH XMBOT U
pasBlBakbe YCIYri 3a COBETYBaH€ 1 MEHTOPCTBO.

Bo neTttata npuoputeTHa 06nacT nocBeTeHa Ha Jeuata CcoO MOMNpPeyvYeHoCT,
AOKyMeHTOT ce noswukyBa KMJ w KM/, yTBpAyBajkm 06BpCKa 3a CO34aBase
MHKNY3VBHO OMLUTECTBO BO KOe CUTe AeLa MOXaT Aa XuBeaT AOCTOUHCTBEHO U
aKTVUBHO BO CBOjaTa 3aeAHuLa. AKTUBHOCTUTe ondaKkaaT paHa uaeHTUdMKaumja Ha
nonpeyeHoCTa, NPUCTANHOCT Ha jaBHUTE YCIyri, OKaAHN LeHTPY 3@ NoAApLUKa U
nepcoHann3vpaHn Nporpamu 3a pexabmnmtaumja n obpasoBHa NojapLIKa.

HauwnoHanHaTta cTtpaTterunja (2020 - 2025) n AKymckmoT nnaH (2020 - 2022) 3a
npeseHUMja M 3alUTUTA Ha AeuaTa o HacCUACTBOYCe 3aCHOBAaaT Ha 0b6BpckuTe
WTO npowusneryBaat o4 KoHBeHUMjaTa 3a npaBaTa Ha JeTeTo W Apyrute
MeryHapOAHW AOKYMEHTH, CO Len Ja ce obe3bean cncremcka 1 ceondatHa 3allTmnTa
Ha geuata of cute GopmMU Ha HAacKUACTBO. OCHOBHUTE MNPUHLMNY BP3 KOU Ce TeMenu
LOKYMEHTOT Ce HeAUCKPUMUHaLMja, Hajaobap nHTepec Ha AeTeTo, MPaBo Ha XMBOT,
OMCTaHOK M Pa3Boj, Kako 1 NMPaBO Ha akKTMBHO y4eCTBO Ha AeTeTo BO CUTe npallama
LUTO ro 3aceraar.

CTpaTernjata ja HarnacyBa ynorata Ha JpXxaBaTa BO o06e36ejyBarbeTo Ha
MexaHV3MK 3a rnpeBeHUW]ja, UAeHTUPUKaLMja U WMHTepBeHUMja Npu Ciydyan Ha
HacCUICTBO, HO M BO MPOMOBMPAHETO Ha KyATypa Ha HyATa To/lepaHuuvja KOH
HacuUNCTBOTO. NpUTOAa, Ce UCTakHyBa rnotpebata o MyNTHCeKTOPCKa copaboTka Mery
NHCTUTYLMNTE Ha CUCTEMOT 3a CoLMjaniHa 3aTmnTa, 06pasoBaHMETo, 34PaBCTBOTO U
nonvumjata, Kako W akTMBHA BK/y4eHOCT Ha CEMEJCTBOTO W 3aejHuLATa BO

npouecnTe Ha 3allTnTa.

49 HauwvoHanHa ctpateruja (2020 - 2025) n Akymncku nnaH (2020 - 2022) 3a npeBeHLWja 1 3alITUTa Ha AeliaTa 0/, HaCuCTBO.
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Bo pamkuTe Ha nmeTTaTa cTpaTellka 0b6nact - 3awTuta 1 NoAApLUKa Ha AeLaTa BO
CUCTEMOT 3a MpaBja 3a Jeua, ce NpejBuAyBa 3djakHyBakbe HAa MeXaHu3MuTe 3a
3aWTUTa, pexabunuTaumja M nNoAAPLUKA Ha JAeuaTa KOM ce BO KOHTAKT Co
NPaBOCYAHMOT CUCTEM. 3a C1UTe OLNYKM KO Ce OfHeCyBaaT Ha JelaTa ce npeaBniyBa
fa ce AoHecyBaaT M Aa noaraaT o4 NMPUHUMMNOT Ha Hajaobap mHTepec Ha AeTeTo.
[euaTa Kou goaraaT BO KOHTaKT CO CUCTEMOT Ha npaBAa Tpeba Aa MmMaaTt onecHeT
npucrtan n ga nm ce obesbeam becnnatHa v epekTMBHA NpaBHa Nomoll, 0cobeHo
Kora ce nuvweHn of cnobofa. 3a geuaTta BO CyAMP CO 3aKOHOT MNoTpebHo e aa ce
Co34a4aT  YCIOBM W COOABETHW MpOrpamMm 3@ HUBHA  pexabunmtauyuja,
pecouujanmsaunja v pewvHTerpaumja BO 3aefHuLATa, Kako W crneumjanmsmpaHmn
nporpamu 3a geua croputenn. MNputoa, KNYYHO e pasBMBaHbe Ha aNTepPHATUBHWU
MepKM N Meanjaunja, AoAeKa NHCTUTYLMOHANN3pPakeTo Ha AeuaTta Tpeba aa buge
nocaesHa onunja. 3ajakHyBareTO Ha KanaunTeTuTe Ha eKcnepTuTe BO CUCTEMOT 33
npasja 3a Jela MMa CYLUTUHCKO 3Hauere 3a epekTVBHA NMPYMeHa Ha MexXaHu3MuTe
3a 3aWTuUTa, pexabunntaumja U NoaapLuka Ha geuaTta BO KOHTAKT CO CUCTEMOT 3a
npaBja Ha ZeLla.

3.1.3. IHCTUTYLMOHaNeH KOHTEKCT U KapakTepPUCTUKM Ha YCTaHOBUTE

Manute rpynHu AOMOBM Ce BOCMOCTaBEHW Kako KjaydeH Jen of npouecoT Ha
AeVHCTUTyUMoHanm3aumja Bo Penybnuka CeBepHa MakegoHuwja, co uen Ja
obe3besaT anTepHaTMBa Ha rofieMUTe WHCTUTYLUMM W A3 OBO3MOXAT YC/I0BWU
no6ANCKN A0 XMBOTOT BO 3aefHuLaTa. Tne npeTcTaByBaaT MecTa Kaje LUTO rpyna
NMLA Ha KOW MM e noTpebHa noAApLuKa XnBeaT 3aeAHO U J06K1BaaT NOAAPLUKA Of,
CTPYYHU N1La U APYry paboTHULM KOV 0b6e3beayBaaT rpmxa, BO CTaH6eHN eAnNHNLM
BO 3aejHuMLATa.

Co 3aTBOpareTO Ha CuUTe pe3sngeHuujanHu yctaHoBum 3a fJeua, PC MakepoHwnja
BOCMOCTaBM Mpexa o4 Manan rpyrnHu AOMOBU, KOU Hajuecto GYyHKLMOHMPAaAT Moj
Kararta Ha rMopaHeLHNUTe UHCTUTYLUUN U Ce CMeCTeHU BO M3HajMeHW CTaHOBW WU
KyKu. Bo Hajronem fen ce paboTu 3a eAnHNLN CO NeT A0 OCyM Jeua UAN BO3PaCHU
LA No AOM, @ BKYMHMOT 6POj Ha jaBHU Manu rpynHY AOMOBWU eBUAEHTUPAaH BO
2024 rognHa e okosy 36, CO AOMONMHUTENIHU KanauuTeTy yrpasyBaH O HEBNAAVNHM
opraHu3aumn, Npu WTOo 6POjoT Ha CMEeCTeHN AeLia Bapupa Co TeKOT Ha BpemeTo.™

SOXaMVI!'ITOH v buHa, 2024.
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Mako mannTe rpyrnHu JOMOBMU NpeTcTaByBaaT Nojo6ap v nNoxyMaH MOZAEN Ha rpuxa
BO crniopefba CO WMHCTUTYUUMUTe Of CTapuoT Twun, HauuoHanHaTa cTpaTtervja 3a
AeVHCTUTYumMoHanmsaymvja (2018 - 2027) npeaynpesyBa feka Tue He Tpeba fa ce
CMeTaar 3a CTaHAApAHO peLleHme LITO I NUCMOJIHYBa CUTEe Hayena Ha NpPaBoTO Ha
XMBOT BO 3aeHMUATa.” [pUTOa, HEOMXOAHO € NnapanesnHo Aa ce pa3BMBa CUCTEM Ha
NOAAPXAHO >XMBeEeHe, MPUCTAaNnHO JAOMyBake U ceMejHO basvpaHu ¢opmu Ha
rpmxa, kon obesbesyBaaT BUCTUHCKA MHTerpauuja n He3aByUCHOCT.

Bo cylITMHa, ManuTe rpyrnHu AOMOBU He 06e36esyBaaT ceKorall rpuxa CMYHa Ha
ceMejHa cpeavHa. PaboTaTa BO CMeHM M uecTaTa MEHAMBOCT Ha MepcoHanoT ro
orpaHVYyBaaT CO3/aBaH-eTo Ha CTabWaHa eMOLMOHaHa MOBP3aHOCT CO AeLaTa, a
roneM 6poj Of HMB OCTaHyBaaT BO [JOMOBWUTE 3HAUMTENHO MOAONTO  Of
npeaBueHoTo. [leliata co MOMPeYeHOCT, CO BOCAWUTHO-COLMjanHM NpobaemMn muam
HapyLleHO MoBejeHMe HajuecTo OcTaHyBaaT HajAonro, 6uaejkn e MoTelwko ga ce
ob6e3bean cemejHO cMecTyBak-€ 3a oBume rpynun.” OTTyKa, Ap>XaBaTa Tpeba nocTeneHo
Ja T 3aMeHyBa ManuTe rpynHu JOMOBW CO CMeCTyBak-e Ha JeliaTa BO CeMejHo
ONKPY>XyBaH-€, 0CO6eHO ManuTe geLa 1 JeLarta co monpeyeHocT.”

MNpBnyHaTa oANlyKa JpXaBaTa fJa W3HajMyBa CTAHOBWM HaMecTo Ja rpaju HOBWU
06jekTV belle MOTMBMPAHa 0f, HaMepaTa Aa ce nsberHe TpajHoCTa Ha oBaa dopma 1
fa Ce Harnacu Hej3MHMOT NpUBpPEMEH KapakTep, HO MpakcaTa MoKaxyBa Jeka cuTe
N3HajMeHU NPOCTOPUM He Ce COOABETHO NPUCocobeHn Ha NoTpebuTe Ha geuarta, a
NOCTON PU3MK Of, MPeKMH Ha 3akyrnoT BO MOMEHT Kora JOMOBWUTe cé yuiTe ce
noTpe6Hu.>

 nokpaj No3TUBHNOT HaNpeAok, OCTaHyBaaT NpPean3BULN BO OAHOC Ha KBAaIMTETOT
Ha rpwxaTta, ob6e3belyBarbeTO Ha MNepCcoHanM3MpaHa MoAApLIKa W LenocHaTta
NMHTerpauyvja Ha geuata BO 3aegHuuaTa. ManuTe rpynHu AOMOBM Tpeba fga 6uaat
npeoAHa, a He TpajHa dopma Ha CMecCTyBarbe, BO HAcOKa Ha OCTBapyBate Ha
NpaBOTO Ha Cekoe AeTe Aia pacTe BO CeMejHa CpeAnHa 1 paMHOMPAaBHO Ja y4ecTByBa
BO XVBOTOT Ha 3aeAHuuaTa. Tpeba ga ce HanpaBu NMorosiemM Hamop Aa ce oTCTpaHaT
NpeyknTe BO OKOMMHATA, Aa ce ob6e3bean MpUCTANHO AOMyBake U Aa Ce pasBue
CUCTEM 3@ XMBOT CO MOAAPLLKA, KAKO U anTepHaTMBHW OMUMW 33 CEMEjHa rpuxa 3a
JeuaTta.”

STHaumoHanHa cTpaTteruja 3a AenHcTuTyumoHanmsaumja , Tumjanuk” 2018 - 2027
SzXaMVI}'ITOH n BuHa, 2024,

53 Committee on the Rights of the Child, 2022.

SAXaMVU‘ITOH v buHa, 2024.

35 HauunoHanHata cTpaTerunja 3a AeMHCTUTYyUMOHanmn3aumja , Tumjannk” 2018 - 2027.
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JaBHaTa ycTaHoBa 3a 3rpukyBake U BOCNUTYyBake Ha Aeua co BOCMUTHO-
coumjanHu npo6bnemMmu n HapyLleHo noseaeHme - Ckonje e ycTaHOBAa Koja BpLUMU
peann3aLmja Ha 3aBOACKATa MepKa yrnatyBake BO BOCMUTHA ycTaHoBa. CysoT MoXe
fa ynatun feTe Bp3 Koe Tpeba ga ce obesbenn MNocTojaH HaA30p Of CTpaHa Ha
CTPYYHU NVLa 3apajy BOCMUTYyBake, MPeBOCNUTYBake W MnpaBuieH passoj. Bo
BOCMUTHATa YCTaHOBa JeTeTo OCTaHyBa HajMasiky LUecT Meceuu, a HajMHory Tpw
roAVHI. Oa 2018 roanHa, co 3anoYyHyBaH-e Ha npouecoT Ha
AEVIHCTUTYLMOHaNM3aumja 1 3aTBOpakbe Ha MHCTUTYLMNTE, 3aBOJCKaTa Mepka Koja
ce peanusumpalle BO 3aBOAOT 3a feua ,PaHka MunaHoBuk” - Ckonje, ce peanmsuvpa
BO OAJeNeHe 3@ HapyLleHO MnoBeJeHVie Mo/ JaBHaTa YyCTaHOBA 3a 3rpuyBake U
BOCMNUTYyBare Ha JeLa co BOCMUTHO-COUVjanHM NpobaeMn 1 HapyLLeHO noBejeHuve
- Ckonje, Koe e noZeneHo BO OPraHM3auyioHn eanHnu. Kako pesyntaTt Ha npouecoT
Ha AeVNHCTUTYUMOHanm3aumja, YcraHoata geHec GyHKLUMOHMPA BO PaMKU Ha Manwu
rPYNHUN ZOMOBMW.

Co lMpaBWNHMKOT 3a BHaATpellHa opraHu3auvja Ha YcTaHoBaTa MNpeaBUAEHO e Ja
Ma BKYMHO ceAyM oAAenu (OpraHM3aunckn eanHNLM) Bo Hea - neT Bo Cnyx6aTa 3a
AeLa co BOCMUTHO-CoUMjanHK npobnemu 1 ABa oasena o Cnyx6aTta 3a jeua co
HapyLLEHO NoBejeHwMe.

3a deyama co 80CNUMHO-COYUjaAHU hpobaemMu cCMecTeHW BO ManuTe rpynHU
AOMOBM HAjuecTo He MOCTOM MOXHOCT 3@ CMeCTyBakbe BO 3rpudKyBaukn CemMejCcTBa
rnopaagn HUBHUTE CI'IELI,I/ICI)VIL{HI/I r|0Tpe6|/| n pusngn, rna Manmte rpyrnHn AOMOBU
OCTaHyBaaT MpVBPEMeHO, HO YeCcTo 1 AO/ITOPOYHO peLleHue. Vako ce o6e3besyBa
CMeCTyBarbe BO MOManu LeAVHW U Npuctan A0 OCHOBHW YC/YrM, cenak BakBMUOT
MOZleN1 He e cekorall BO Hajaobap nHTepec Ha AeTeTo, 0CobeHo Kora cTaHyBa 360p 3a
Zielia Co KOMIMIEKCHW 34PpaBCTBEHM U MCUXOMOLIKN NOTpe6n.®

Bo npakTtukaTta ce jaByBaaT bOpojHM npobaemMm MoOBp3aHM Co 6esbegHocTa un
KOHTUHYUTETOT Ha rpuxkaTa. YCTaHOBaTa € 0f, OTBOPEH TuM, LTO OBO3MOXYBa
Aeuarta cnoboAHO Aa ce ABUXKAT, HO BOEAHO AOBeAyBa A0 YeCTu Cayyam Ha berctea u
NOAO/ITOTPAjHO OTCYCTBO 04 AOMOT. [pun cekoe HanywTake ce akTuBupa MNpoTokon
3a MocCTanyBare BO KPU3HW CUTYaLMK U Ce 1M3BeCcTyBaaT noavyujata n LeHTpuTe 3a
coyunjanHa paboTta, HO BO NoBeKe C/lyyaun geLiaTa OCTaHyBaaT BO 6ercTBO CO Meceuy,
M3N0XEHW Ha HOBY PU3MLM 1 310ynoTpebu. [onosHUTENIHO, YecTaTa NPpoOMeHa Ha
Cnyx6eHo HasHavyeHUTe CTapaTenu Of LeHTpUTe 3a couurjanHa paboTa ro HapyLuyBa
KOHTWUHYUTETOT Ha 3aluTuTaTa 1 ja ocnabyBa BpckaTa Mery geuaTta U MHCTUTYLunTe
HaANEXHM 3a HUBHA rpuxa.

56HaperH npaso6paHuTen. (2023). MOCEBEH MN3BELLTA] 3a cocToj6aTta co ocTBapyBaheTO Ha NpaBaTa Ha AeLiaTa 3rpyxkeHu Bo JY 3a 3rpuyBarse AeLia co BOCMUTHO-
couyujanHy Npo6aemu 1 HapyLeHo nosegeHve - CKomje, CO akLeHT Ha BUCOKO PUBNYHUTE KOPUCHULINA.
HapogeH npaBo6paHuTten, 2023; HapoaeH npasobpanuTen. (2024a). UH®OPMALIMJA 3a cocTojb6aTa co 0CTBapyBaH-e€TO Ha NpaBaTa Ha KOPUCHULMTE Ha Man rpyneH
[lOM BO paMKU Ha JaBHaTa ycTaHOBa 3a 3rpuvikyBakbe jielja co BOCMUTHO-CoLVjanHu NpobnemMu 1 HapyLleHo noeegeHve - Ckonje
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Apyr 3HauvaeH NpobsiemMm e HeAoCTUrOT Ha Kajap CO COOABETHM KOMMeTeHUMM 3a
paboTa CO feua Co MCUXMjAaTPUCKM PacTPOjCTBA WAU 3aBUCHOCTU. HapogHMOT
npaBo6paHMTEN yKaxyBa fJeka BO yCTaHOBaTa HeMa MOCTOjaH Mncuxujatap, HUTY
MYNTUANCUMIANHAPEH TUM KOj 6M W Clieden 34PaBCTBEHUTE W MCUXOMOLWKMTE
noTpebu Ha OBMe Zeua, a AeN Of HUB Ce XOCMUTaNM3Mpaat Ha KivHukaTa 3a geTcka
M afloNecLeHTHa ncvxmjaTpuja, HO MPEeCTojoT TaMy O6UYHO Tpae KpaTtko, Mo LITO
MOBTOPHO Ce BpakaaT BO AOMOT 6e3 KOHTMHyMpaH Haa3op i Tepanuja.*Kaj geuata
KOW KOPWCTAT ApOra Wi NCUXOTPOMHK CYNncTaHLMK, U MOKPaj EBUAEHTMPAHN ClyYan
W MPpU3HaHWja, YeCTO HEMA COOABETHA AMjarHOCTVKa UV PeAoBeH TPeTMaH, LITO ro
3rofieMyBa PU3NKOT 0/ MOBTOPHO CaMOMOBpeAyBak-e, arpecija WUav KpUMUHANHO
oAHecyBarbe.”

YcTtaHoBaTa o06e36eayBa OCHOBHM YCNOBM 33 XMBeewe, 06pasoBaHne =
coumjanMsaumja, HO M3BewlTauTe rocodyBaaT Jeka uYecto HegocTuraat
CTPYKTYpPUpPaHM NporpamMu 3a pexabunutaumja n pecoumjanmsayuja. den og geuata
ce BKJy4yeHn BO 06pa3oBHMOT MpoLec, HO CO YeCTU NPEeKVHW, a HUBHOTO MCUXO-
coumjanHo PyHKLMOHMpPare 3aBUCU Of, NOCBETEHOCTa Ha NMepcoHanoT, Koj paboTtu
BO CMEHWV M e CO OrpaHumuyeH KarmaumTeT, a BUCOKaTa aykTyaumja Ha KagapoT v
nonpevysa pa3BojoT Ha A0BEP/IBUN OAHOCK 1 UyBCTBOTO Ha CTaBUIHOCT Kaj AeuaTta.”

Mako MozenoT Ha Manu TpyrnHU AOMOBU OBO3MOXYBa MOBANCKM OAHOCK W
MOKOHKPETHa rpuXa OTKOJIKY CTapuTe WHCTUTYUMOHaNHKM ¢opMK, peanHocTa
MoKaxyBa Aieka OBa CMeCTyBakb€ YeCTO Ce MPeTBOpa BO J0/ITOTPAjHO.

Mpeky oajeneHVeTo 3a HapyweHO noeedeHue, YCTaHOBaTa ja CrnpoBejyBa
3aBOJCKaTa Mepka ,ynatyBare BO BOCMMTHA YCTaHOBA", KOja ja M3pekyBa CyAoT Kora
e rnoTtpebeH MocCTojaH HaA30p W BOCNUTEH TpeTMaH 3a JeTe CO Cepuo3Hn
HapyLlyBaha BO OZHeCyBaH-eT0. BO COrnacHoOCT Co 3aKOHOT, MepKaTa ce U3peKkyBa 3a
nepuos oj HajManky Lect Meceuy A0 HajMHOry TpU FOAWHW, MPW WTO AeuaTta ce
CMeCTyBaaT BO NOCEOHW OpPraHmn3aunoHn eNHULN NMOJ HaA30p Ha CTPYYHMU nLa Co
KBanMPMKaLMm 3a BOCMUTHO-06pPa30BHA M MNCUXOJIOLLKA paboTa.

OppeneHneto 3a HapyweHO nosegeHme CI)yHKLLI/IOHVIpa KaKO 3aTBOpeH CncTem, CO
I'IOCTOjaH Hag3op, HO WwWcCToBpemMeHO W CO O6|/|,D, 4a Ce& OBO3MOXWM XyMaH W
ctnMmynatnBeH aMbUeHT.

58Hapo,qu npaso6paHuTen, 2023
59Hapo,qu npaso6paHuTen, 2023

60 HapogeH npaBo6panuten, 2024a
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Crnopes Haogute Ha HapoAHWOT npaBobpaHwuTes, TaMy Ce CMeCTeHU MasioNieTHU
JINLa KOW M3BpPLUMAE NPEeKPLUOLU VAN KPUBUYHN Aena of nomMasa TexMuHa, jela co
XPOHWYHM HapyLllyBatba BO OJHECYBaHe€TO, arpecyBHU peakuuy, OoTnop KOH
aBToOpUTETN, 6ercTBa o4 fOM, 3aBUCHOCTU Of, NCUXOAKTVUBHU CYNCTaHUMN NN geua
CO CEMEjHa NUCTOpMja Ha HACWICTBO, 3aHeMapyBake U couujanHa Ae3opraHmsaumja.”
3a fen o4 HMB OBa e NPBO CMeCTyBawe BO YCTaHOBAa, a APYrn npeTxoiHo bune BO
3rpvXXyBayky CEMejCTBa, LLleHTpY 3a Aela WX BOCMUTHO-COLMjanHu 4OMOBK.*

Bo paMKkn Ha ycTaHOBaTa, 3a Cekoe AeTe MMa M3paboTeH MHAMBUAYaNeH MnaaH 3a
paboTa, kOj ondaka BOCAUTHO-O6PA30BEH, MCUXONOLLKN W COouMjaneH acnekT.
MnaHoBUTE ce MNOAroTBYBaaT 0Of MyATUAUCUUMAMHAPEH TUM BO COpaboTka Co
LEeHTpUTe 3a coumjanHa paboTa 1 CyAoT, HO HMBHATa peannsaunja YecTo 3aBUCK Of
AOCTAaNHOCTA Ha KaZapoT 1 He ce CNpoBeAyBaaT cucTemMaTckn® [lewata ce BKAy4YeHU
BO pPefoBHMOT 06pasoBeH Mpouec WAM BO MHTEpHa HacTaBHa nporpama co
NPUCNOCO6eHn COAPXMHK, a MapasiesIHO Ce peann3npaaT akTUBHOCTW 3@ Pa3BOj Ha
coumjanHun BELWTUHN, OATOBOPHOCT U TUMCKa paboTa.

Mcnxonowkata W nejarowkata pabota ce HacoyeHM KOH MoAobpyBarbe Ha
KOHTpoONaTa Ha WMMyACcK, pewaBake KOHOAVMKTM W jakKHeHe Ha AnYHaTa
OArOBOPHOCT. lako mepcoHanoT nokaxyBa NOCBETEHOCT, YCTaHOBaTa Ce CO04yBa CO
HeZOCTUI Ha MCUXON03K, Nejarosn W cneuyvjasHu efykaTopy N Hema pejoBHO
aHraxupaH ncuxujatap, Mopaguv LWTO TPeTMaHOT 3a Jeua Co MCUXUjaTPUCKM
PacTpojCcTBa WAN 3aBUCHOCTU € OrpaHuyeH, a Kaj Aen of fJeuarta ce 3abenexysa
NMOBTOP/IMBOCT Ha PU3NYHO OZHeCyBare 1 BpaKkare BO YyCTaHOBa MO KPaTOK Nepunoj
BO 3aejHuLUaTa>JonoNHNTENHO, 3abenexaHn ce cydyanm Ha BepbanHu 1 GU3NYUKN
KOHONVKTM Mery JeuaTa, Kako M Ha CamMoarpecMBHO OJHeCyBarbe, Mpu LITO
nepcoHanoT NHTEpPBEHMPa CO Pas3fBojyBarbe U MeANUMHCKA npernes, a TpeTMaHoT
BO BakBW CUTyaL MW MOHeKOrall ce cBeflyBa Ha NprMeHyBare CMMpyBayka Tepanuja
Nno YHVBep3aneH peLenT, WWTO NpeTcTaByBa HenpudatamBa nNpakca, CNpoTUBHA Ha
CTaHAAPANTE 3a UHANBUAYANU3MpaH npucran.”

MepKn Ha orpaHuyyBake Ha C1060aMTe ce NMPUMeHyBaaT CamMO BO WUCKIYUUTENHU
C/lyyau, Kora e HeornxoA4HO Ja ce Crpeyn caMonoBpesyBakbe WA HAacUACTBO, U TOa
BO COrMacHOCT CO 3aKOHCKWTe CTaHAapAW, a BO Jen oA ciyyauTe 3abenexaHo e
OTCYyCTBO Ha PpefoBeH HaA30p W Ha TMCUMXOMOoWKa MOAAPLUKA MO BakBUTe
WHTepPBEHLMM, LUTO ja HamanyBa epukacHOCTa Ha MepPKUTE 1 ro 3roieMyBa pU3MKOT

O/, MOBTOPHO HenpudaTAnBo ogHecyBakse:®

o HapogeH npasobpaHuTten, 2023; 2024a
HapogeH npaBo6paHuten, 2024a
63Hapop,6H npaso6panuTen, 2024a
HapogeH npaso6paruTen, 2023; European Committee for the Prevention of Torture and Inhuman or Degrading Treatment or Punishment (CPT). (2024). Report to the
Government of North Macedonia on the visit to North Macedonia carried out by the CPT from 2 to 12 October 2023.
CPT, 2024
66
HapogeH npaBo6panuten, 2024a 42

65




Kako HajBrcoka ¢opma Ha BOCMUTHA NHTEPBEHLM]ja BO CUCTEMOT Ha NpaBsa 3a Aeuga,
BocnuTHo-nonpasHunoTt gom - TetoBo (BMNA) npetcraByBa crneuyuvjanmsvipaHa
YyCTaHOBa 3a pecoumjanvsaumja n pexabuamtaumja Ha ManoneTHULUM Ha KOW CyfoT
MM MU3PEKOS BOCMUTHO-MOMPaBHa Mepka nopaan npekpLioumn Unn KpUBMYHU aena.
MepkaTa Mma 3a uen fa obesbean KOHTUHYMPAH WU CTPYKTypupaH TpeTMaH BO
cpeiViHa Co 3acuieH HaA30p, Kaje WTo BOCMNUTHUTE, NCUXO/OLKUTE N 06pa3oBHUTE
aKTUBHOCTM Ce HaCOYeHU KOH BOCMOCTaByBake Ha JINYHA OArOBOPHOCT, Pa3Boj Ha
couujanHu BELUTUHW N rPajere Ha MO3UTUBEH CUCTEM Ha BPeLHOCTN.

Cnopeg nocnegHute nogatounte og 2024 rognHa, 6une npujaBeHn 486 feua BO
CYANpP CO 3aKOHOT, 06BUHeTU bune 365, a ocyaeHn 300, WTO NpeTcTaByBa NOPACT OZ
12,2 % Ha npuvjaBeHu geua BO OAHOC Ha MpeTxojHaTta rogvHa m nag og 2,3 % kaj
ocyfeHuTe® OBOj TpeHZ YKaxyBa Ha noTtpebata o MorosemM akuUeHT Ha
NpeBeHTUBHUTE MepKW, efyKaTUBHUTE Mporpamu 1 antepHaTvBUTE Ha Ka3HeHaTa
NOMNTUKA 3a Jeua, BO COMacHOCT CO MNpPUHUMNWTE Ha npasjaTa 3a Jeua wu
Haj40bPMOT NHTEpec Ha AeTeTo.

Hosata 3rpaga Ha Bl e otBopeHa BO HoemBpu 2020 rogvHa M MNpeTCTaByBa
3HaunTeNnHo rnozgobpysare BO O4HOC Ha NpeTxoAHuTe yciosu. Cnopej nociegHnoT
n3peLlTaj Ha KOMUTETOT 3a crnpeyvyBakbe Ha TOPTypa, CMecTyBaykuTe ycnosu Bo B/,
ce oLeHeTn Kako Aobpu, BO BOKPEBETHM COBW CO COMNCTBEH CaHUTapeH ja3o, Aobpa
OCBETNEeHOCT W BeHTWAaumMja, Kako W 3aeAHUYKM MNPOCTOPUM OMpPeMeHn Cco
TeNeBM30p, Urpu, MPOEKTOp M NPOCTop 3a pekpeauuja.” Cenak, KOMUTETOT yKaxyBa
feKa ojpeAeHV apXUTEeKTOHCKW efleMeHTW, Kako MeTajHUTe peLleTkn Ha
npo3opunTe U MeTasiHaTa peLueTKa Ha BNe30T, CO3/aBaaT BMeyaTok Ha 3aTBOPCKA
cpeAnHa 1 npernopavyBa HUBHO OTCTPAHYBaksE.

Bo Bl ce cmecTyBaaT Mallky ManoneTHW Anua oCcyAeHr Ha BOCMUTHO-MOMpasBHa
MepKa BO Tpaewe 0f, efHa A0 MeT rogViHu, AoAeKa AeBOjunHbaTa Mnoj 1ncta Mepka 40
HeojaMHa Ce CMecTyBaa BO OjJe/leHMjaTa Ha >XEHCKOTO KPUJo BO 3aTBOPOT
Nppr30oBO nopagm HeMakbe YCI0BU U AOSITOrOAMLLIHOTO Tajikake BO M3HAOraHeTo
peLLeHwja, Kajie LITO ce MeLlaaT kako Mefy cebe Taka 1 CO BO3PaCH 3aTBOPEHNYKN.”

Cekoe fieTe KOe Ce MprMa BO yCTaHOBaTa NOMMHYBa Mepuoj Ha noYeTHa MpoLeHKa
04 CTpaHa Ha MyATUAMCUMMNIMHAPEH TUM, MO LWTO ce u3paboTyBa UHAMBUAYaNEH
MAaH 3a TpeTMaH Koj ondaka BOCMUTHA, MCUXO0LLIKA W CoLMjasiHa KOMMOHEHTa.

67 [ipxxaBeH 3aBog 3a CTaTUCTVIKA. (2025). MpurjaBeH, 06BUHETY 1 OCYAEHW MONHONETHW CTOPUTENN Ha KPUBUYHI Aena 1 Aeua BO CyAMp CO 3aKoHOT, 2024 roavHa. <CPT,
2024.>

68 CPT, 2024

69

Yekanosuk, 2023
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Bo pamMkm Ha npecTojoT, MasiofIeTHULMTE ce BKIyYeHW BO 0bpasoBeH npoLec, BO
nporpamy 3a CTekHyBake MpakTUYHU BeLWTUHUM 1 BO PabOTHO-OKYNauVOHM
aKTUBHOCTU. MeryToa, HacTaBaTa BO MNpeAMeTV Kako MakKeAOHCKM ja3ukK, aHrINCKU
ja3vk 1 maTeMaTuka ce OJBMBaNa pPefoBHO A0 jaHyapu 2023 rogwHa, Kora 6una
npekMHaTa Mopaan cycneHsvja Ha ¢uHaHcMpaweTo og YHAMN.” KomutetoT
npenopaya NTHO JOHeCyBaH-e 3aKOHCKM M3MeHW 3a Jia ce obe3beln KOHTVUHYNTEeT BO
HacTaBaTa W akpeguTaumja Ha HacTaBHULUWUTe, UMajKy ro npeasung ¢GakToT Jeka
MoOBeKeTO O/ felaTta He ja 3aBpLunie 3aA0/XK1MTenHaTa OCHOBHA HacTaBa U Jen o4
HVB Ce HernmMcMeHu.

MNokpaj obpa3oBHMOT acnekT, B/ nma nporpaMmy 3a NCUXO-CoLMjasHa MOAAPLLKA,
CNOPTCKN N YMETHNUYKM aKTUBHOCTW N KypCeBM 3a 3aHaeTu, Mery KoM BOLOBOALIN]A,
rotBay W rpagvHap, 3a Kou Maagute [o6MBaaT AUMAOMU MO 3aBpLUYBaHETO.
ManoneTHULUMTE reHepasHo MO3UTMBHO o OLleHyBaaT OAHOCOT CO BOCMUTYBAYMUTE U
npogpecnoHanunTe, Ho cenak Aen o obesbesyBaHeTO HOCW Manku 1 yHUGOPMU BO
NpoCTOpUMTE 33 MPECTOj, LUTO Ce CMeTa 3@ HeMoTPebHO 1 CMPOTUBHO Ha BOCMUTHUOT
KapakTep Ha ycTaHoBaTa, 6uejkn co3jaBa 3aTBOPCKN aMBUEHT 1 UyBCTBO Ha cTpaBs.”

34paBCcTBeHaTa 3aWTuTa ce obe3lbeyBa Mpeky ABajua Jsiekapyn no onwTa npakca,
aHraXmpaHM CO CKpaTeHO paboTHO BpemMe, U [ABe MeAULUMHCKM CcecTpu, a
KOPUCHULMTE MO noTpeba ce ynaTyBaaT BO CTOMATOJIOIKA U BO MNCUXMjaTPUCKA
opavHauuja Bo TetoBo. Kaj moBeKkeTo geua ce npvMeHyBa MNCUXOTPOMHAa Tepanuja
6e3 jacHa MeanUMHCKa MHAMKauWja, BO 403K KOV MOBeKe OAroBapaaTt 3@ BO3pacHU
NMua, a Jen of HWB MoKaxyBase 3Hauu Ha npekymepHa mejaukaumja (MocrnaHocT,
HejaceH roBop), Nopaau WTo buna npernopayaHa UTHa peBU3Mja Ha TepanujaTa of,
CTpaHa Ha getcku ncuxuvjatap og Ckonje.”

JaBHaTa yctaHoBa Aletckm gom ,,11 OkTomBpuU" - CKonje npeTcrtaByBa LeHTPaHa
NHCTUTYLMja 3a TPUXKa U 3rpukKyBakbe Ha deua 6e3 poanTenn n poauTencka rpumxa.
YcTaHoBara e gen of, npouecoT Ha AeNHCTUTYLMOoHanm3aumja Ha CMCcTeMoT Ha AeTcKa
3awTnTa N obesbesyBa anTepHAaTUBHO CMeCTyBake U MOoAAPLIKA 3a Jela BO Manu
FPYNHU JOMOBU N BO 3rPUXKMBAYKYM CEMEjCTBA.

[enHCTUTYLUMOHaNM3MpaHaTa yCTaHoBa e MojefieHa Ha TpU CyX6bu cO LeHTpanHo
NHCTUTYUMOHANHO ceauite. Bo Hej3sMHMOT cocTtaB ¢yHKUMOHMpa W1 LleHTap 3a
NoAApLUKA Ha 3rpuXXyBauky CeMejCcTBa, LUTO ja 3ajakHyBa yfiorata Ha ycTaHoBaTa

Kako KOOPAMHATOP Mely MHCTUTYLMOHANHATa 1 CeMejHaTa rpua.

70CPT,2024

71
CPT, 2024

72¢pT, 2024
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Bo nMpouecoT Ha AeuHCTUTYUMOHanMsaunja, Aocera ce OTBOPEHWU HEKOJKY
OpraHM3aLUMoHN eANHUL CMECTEHM BO UHAMBMAYANHN KYKW WU CTaHOBW, AoJeKa
NPOCTOPHUTE YCIOBU 1 ONpemaTa co KOu pacnosiaraat obesbeayBaaT CpeAnHa LTo
HalMKyBa Ha CEMEjHO XVBeere, CO Les Co34aBarbe YyBCTBO Ha CTabUIHOCT,
npunagHocT 1 6esbegHocT.”

KopucHunuuTe ce BKIyYeHU BO pPefOBHMOT 06pa3oBeH npoLuec, OAHOCHO Cc1Te Aela
cnopez Bo3pacTa ce 3anuiliaHn BO OCHOBHO WM BO cpefHOo yumanwTte. CTpyyHuTe
cnyx6eHnuM pefoBHO ja CneAaT HMBHATA HACTaBHA aKTMBHOCT W OAHeCyBar-eTO
npeky MoceTMm Ha Y4YumamwTaTa W KOHTAKTM CO HacTaBHULWUTE W  KAACHUTe
pakoBoAMTeNN. YcTaHoBaTa 0be3beayBa NpeBo3, yU4ebHULM N yunanwTeH npmbop, a
BOCMUTHMOT MepCOHan BOeAHO paboTV Ha pasBoOj Ha COUMjanHU U KMBOTHMU
BELUTVMHN MNpeKy CeKojaHeBHa KOMYyHMKauMja, WMHAMBMAyanHa paboTa u TpynHU
akTmBHoCcTU.”

MocebHO BHMMaHMeE Ce MOCBETYBa Ha OAPXYyBake Ha KOHTAKTUTE Mery euarta u
HVBHUTE BMOMOLLIKN CemMejCcTBa, AOKOJ/IKY TOa € BO HUBEH MHTepec. Bo copaboTka co
LeHTpUTEe 3a coumjanHa paboTa, BOCMMTyBauMTe MOMaraaT BO BOCMOCTaBYyBah-e
penauumn mery gewa 1 poaUTENN KOU Ce BO 3aTBOP, NOZ CTapaTeNCcTBO AN BO TeLUKa
couujanHa nonoxba. Ce cnpoBeayBaaT akTUBHOCTW 3a CMojyBakbe Ha bpaka n cecTpu
KOW MpecTojyBaaT BO Pa3/INYHK AOMOBUW UAWN 3rPUXKYBaYykKy CemejcTBa. 3a Aen o4
AeuaTa, uenta e HUBHO penHTerprparke BO 6MONOLLIKOTO CEMEjCTBO, AoAeka 3a
ApPYrv NOAroTOBKA 3@ CAMOCTOJHO XVBeeHe NN NPEMUH BO 3rpuMKyBayuko cemejcTtBo.”
Bo ofHOC Ha ycnoBuTe 3a XMBOT, YCTaHOBaTa 06be3beayBa pefoOBHA MCXpPaHa MoZ
HaZ30p Ha OArOBOPHW NKLA, KOWM Ce TpMXKaT 3a KBA/IUTETOT, PA3HOBUAHOCTA U
KanopuckaTa BpPeAHOCT Ha XxpaHaTta. JeuaTa y4yecTByBaaT BO M3paboTkaTa Ha
Ce30HCKM MeHMja, COo Lien Aa pasBujaT HaBMKKM 3@ OAFOBOPHOCT 1 Y4eCTBO BO OAJ/1yKM
NOBP3aHV CO CEeKOjAHEBHWOT XWBOT. HaanexHwuTe nvua obesbeayBaat ob6/eka,
06yBKM W MOCTeNHWHA Crnopes MpoLueHeTuTe noTpebu, a ce BHMMaBa W Ha
XUTMEeHCKUTe CTaHZapAn. 3a 34paBCTBeHAaTa COCTojba Ha KOPUCHMLUTE Ce FpUXM
MaTU4YeH Jfiekap HaABOp O YCTaHOBaTa, AoJ4eKa CTPYyYHUTE Auua rv cnegat
pefoBHUTE Nperneaun, BakLMHaLMmM 1 Tepanuja, kKako 1 npeBeHUMjaTa 1 egykaumjaTta
3a 34paB XMBOT.”

Cnopeg HbopMaummnTe og ycTaHOBaTa, HEAOCTUIOT Ha KaZap NPeTcTaByBa efeH of,

rnaBHUTe Npean3BuLM BO paboTaTa.

73 HapogeH npaBobpaHuTen. (20246). IHOOPMALIVJA 3a cocTojbaTa co ocTBapyBaH-€TO Ha NpaBaTa Ha gelaTa - KOPUCHULM CMeCTeHW BO OpraHu3aunoHuTe egHnum/

oAAenv Ha JaBHata yctaHosa [letcku gom ,, 11 Oktomepu” - Ckonje.
HapogeH npaso6paHuTten, 20246.

75Hapo,a,!a-c npasobpaHuTten, 20246.

76Hapop,eH npaso6paHuTen, 20246.
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Ho v nokpaj KaapOBCKUTE OrpaHuyyBaHa, MepCcoHaNoT HacTojyBa Aa BOCMOCTaBU
CTabunHW OAHOCK CO JeuaTta U Ja UM obe3bean YyBCTBO HA KOHTUHYUTET, rpmxa u
curypHocT.” Kako gen o4 nporpamara 3a noTTUKHYBake Ha MO3UTMBHO OAHEeCyBame,
KOPUCHULUMTE fob6vBaaT MeceyeH Lienapnak 4Yuj M3HOC 3aBUCW Of, BO3pacta WU
ofHecyBareTo: no 2.000 ageHapwn 3a cpeaHowkonum, no 1.000 geHapw 3a yyeHUUM
04, NeTTOo A0 AeBeTTo oajeneHve 1 no 600 geHapw 3a fela A0 NeTTo ojjeNleHune, Koj
MOXaT Ja ro KOPUCTAT 3@ CNOPTCKU, KYNTYPHU 1 peKpeaTUBHW aKTUBHOCTI®

Mcuxo-coumjanHata noaapluka ce obesbesyBa Npeky WHAMBWAyanHa W rpynHa
paboTa Co CTPYUHU NNLA 1 BO COPaboTKa CO HaZIBOPELLHU eKCNepTy 1 OpraHn3aLmu,
CO LN Aa ce NoMOrHe BO HaAMVIHyBarse Ha TpayMul, Mpo6/iemMn BO OAHeCyBakbeTo
VAV TELLKOTUM BO MPUCMOCOBYBaAHETO.

CneuunjanHuoT 3asopf Bo [emup Kanuja npetcraByBa HajcTapata ycTaHOBa 3a
NMUa €O UHTenekTyalHa W KOMOWHMpaHa MonpeyeHoCcT BO JpxasaTta, Co
noBekejeLeHNCKa WCTOpUja Ha  WHCTUTYLUMOHANHO  3rpuvxyBarse. [pBUYHO
dbopMumpaHa Kako ycTaHOBa O/ 3aTBOPeH Twur, 3aBOAOT CO FOAMHM NpeTcTaByBalle
LeHTpanHa WHCTUTYUMja 3a JOArotpajHa v BO rojsem 6poj ciaydawm, TpajHa
pe3neHLumjanHa rpmxa Ha n1ua co Tewka v Anaboka MHTeneKTyas Ha nornpeyeHocT.
MpouecoT Ha AenHCTUTyUMoHanmsaumja, ¢opmanHo 3arnoyHat Bo 2008 roauHa,
Tpebawe Ja 03HauM MNOCTENeHO HanywTake Ha rofeMmTe UHCTUTYLUUU W
BOCMOCTaByBare Ha Manw, 3aefHnyknm ¢opmMm Ha rpwka. Cenak, HerosaTa
peanunsaumnja BO CnefHNTe rojunHN b6eLle 6aBHa 1 CO OrpaHUYeHn pesynTaTtui, rMasHO
nopaan  HeAOBOSHA  QUHAHCUCKA  MOAAPLUKA,  KaAPOBCKM  Aeduuntn U
HenoAroTBeHOCT Ha CUCTEMOT 3a CpoBefyBake Ha ceondaTHa pedopma.

[lypn efHa JeLeHWja NMojoLHa, NpoLecoT 6elle MOBTOPHO WHTEH3MBMPAH Mpeky
yCBOjyBatbe Ha HOBW CTpaTellky AOKYMEHTV W mporpamu 3a TpaHchopmaumja, co
noAJpLuka Ha MefyHapoAHWTe napTHepw, Kora 3amoyHaa npeuTe npedpnarba Ha
KOPUCHWLM BO Manun rpyrnHu AOMOBW. Toraw 6elle HampaBeH 3HauaeH Yekop BO
HaCOKa Ha NPakTn4yHa nprmMmeHa Ha MOAeN1I0T Ha NpuXXKa BO 3aedHMUATa, Npu LWTO AES
O/, MOPaHeLLHNTe KOPUCHULM Ha 3aBOZOT 6ea npedpaeHn BO Manu rpyrnHu OMOBMY,
HajuecTo BO W3HajMeHu CTaHoBM BO JlemMup Kanuvja u BO OKONHWTE rPafioBu, Kako
HerotnHo. ManuTte rpynHn 4o0MoBU 6ea OCMMCNEHN KaKO npmnBpeMeHO pelleHne v
npeoaHa GbopMa KOH cemMejHa 1AV NoAApXKaHa CamMOCTOojHa rpxa.

77 \aponeH npaso6panuTen, 20246

78 HapogeH npaso6paHuTen, 20246.
79 HapogeH npaBo6paHuTen, 20246.
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Bo pamkuTe Ha oBaa TpaHcpopmauuja, cnTe Aeua KoM NPeTxosHo 6ea CMecTeHu BO
CneuymjanHmnot 3aBog emup Kanvja 6ea npedpneHn BO Manu rpynHn JOMOBU, Kaje
WTO MM ce obe3besyBa NOCOOABETHA rpwxka, npuctan Ao obpa3oBaHue,
pexabunuTtaumja U akTMBHOCTM BO 3aefHuuUaTta. OBne AOMOBU Ce 3aMUC/IeHU Kako
nomManu, CeMejHO OpPraHM3npaHn LeAVHM BO KOU rpyna Aunua XueeaT 3aeAHO CO
noAjpLIKa Ha HeryBaTenn WM CTPyYHU nvda. Bo HMB XmBeaT Jeua v Maagn co
pasinyeH cTerneH Ha MOMPEeYeHOCT, Aen O HMB CO W3pa3eHu 34paBCTBEHU WU
KOMyHUKAUWUCKX  noTpebu, HO BO  3Ha4UTeNHO nNojobpw  ycioBu 04
NHCTUTYLIMOHANIHOTO cMecTyBamse.”

N nokpaj TpaHchopmaumute, LeHTpanHaTa ycTaHoBa W HaTamy o0b6e3besyBa
3rpuXyBarbe 3a BO3PACHM MLA CO KOMMJIEKCHW noTpebu. [oBeKkeTo of HUB ce
AONTOPOYHO VHCTUTYLMOHANN3MPAHW, HEKOW CO MPeCTOoj KOj Tpae co ,qeu,eHmm LITO
ro OTeXHyBa HMBHOTO NPUCMOCOBYBarbe Ha XXMBOT HAABOP OZ VIHCTI/ITyLI,I/IJaTa

Coctojbata BO CneuyujanHmoT 3aBog BO [Jemup Kammja, n nokpaj oapeseHu
nogobpyBara BO MaTepujaJiHUTE YC/IOBU M NPUCTANOT KOH rpuXata 1 HaTamy ro
OTC/IMKYBa HAC/eACTBOTO Ha AONroTpajHa WMHCTUTYyUMOHanm3auwmja. MpocTopHUOT
pacnopes W CeKojAHeBHMOT pexvM BO YycCTaHoBaTa ce JeduHUpaHM crnopes
WHCTUTYLUMOHANHM NpaBwuia, a He cropej WHAWUBUAYaNHUTE MoTpebu Ha
KopucHuuute. [loronemnoT Jgen 04 Juyata BO YCTaHOBA MMaaT Tellka
WHTeNeKTyasHa NonpevyeHoCT KOMBUHMpPaHa cO GU3NYUKM OrpaHnYyBakba, LWTO bapa
nocTojaHa MoAApLUKa NpU ABUXKeHe, NCXpaHa U O4pXyBaHe Ha INYHaTa xurrveHa®
MNpuToa, yCnoBUTE 3a XWMBeewe BO YCTaHOBATa reHepasiHo Ce XUTMEHCKN
npndaTaviBn 1 CO 3a40BOJINTENIHA BEHTWUAUMja N OCBeT/lyBake, HO OKOJINHATa U
HaTamMy Hocu obenexja Ha WHCTUTyUWja, LITO MNpUAOHeCyBa 3a YYyBCTBO HaA
N30MPAHOCT 1 MAaCUBHOCT Kaj KOpI/ICHI/ILI,I/ITeE.B

MNoronemMnoT fen of Nuvuata HemMaaT pPefoBHW KOHTAKTW CO cemejcTBaTa, a Kaj
MHOTYMVHa Tuve ce Le/IoCHO M3rybeHn, co geueHnn. OTCYyCTBOTO Ha HajBOpeLUHa
coumjanHa Mpexa ro npognabodyBa 4YyBCTBOTO Ha M30aauvja v ja HamanyBsa
MOXHOCTa 3a pecouujanmsaunja. Mako nocrojat MHULUMjAaTUBM 3@ BKJIyYyBare Ha
JIOKanHaTa 3aefHu1La npeky BOJIOHTEPCKM akKTUBHOCTU N COPaboTKa CO yUYMAnLLITaTa
W rparaHckUTe OpraHusauny, OBMe aKTUBHOCTW Ce CMOPaAUYHU U CO OrpaHunyeH
obeM. YcTaHoBaTa o06e3befyBa pekpeaTVBHM U KPeaTVBHW aKTUMBHOCTM 3a
KOPUCHNLNTE, KOV 3aBKCaT OJ, PacnonoXIVBN CpeAcTBa U Kajapor.

8OXaMWlTOH 1 BuHa, 2024,

81¢pT, 2024
82¢pr, 2024

83¢pr, 2024
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MepcoHanoT BO YyCTaHOBAaTa Ce COCTOM Of HeryBaTenku, MeAULVHCKUA CecTpy u
orpaHuyeH 6poj CTpyyHU nuua, Mery KOou couujanHu paboTHULM K MCUXONO03MN.
YCTaHOBaTa ce ylTe HeMa pefoBHO BpaboTeH nekap, CTOMaToMOoLIKaTa rpuxa e
OrpaHu4eHa, a ncuxmjaTpuckaTta NnoajpLUIKa e HeLO0BOAHA, NMOPaAnN PeTKMTe MoceTu
Ha NcuxmjaTap U HEMakeTo KOHTUHYMPAH HaA30p Haj MeANKAMEeHTO3HWOT TpeTMaH.™
[onoNHUTENHO, Kaj XeHuTe noz 50 roAnHN ce NprYMeHyBa XOPMOHCKa Tepanuja co
LUen crnpedyBakbe Ha MeEHCTpyauuja M MOXHOCT 3a HecakaHa 6pemeHoCT, 6e3
opuLMjanHa MeanLMHCKA UHAMKALMja UAUX MPOTOKOJ, LUTO OTBOpA Mpallakba 3a
NouYnTyBar€ Ha TeflecHaTa aBTOHOMMja 1 PenpoayKTUBHUTE NpaBa.”

3.2 AHannsa Ha NoAATOLNTE OZ TEPEHCKOTO NUCTPaXXyBahe

3.2.1. JaBHaTa YCTAHOBA 3a 3rpuyyBakse 1 BOCMUTYBak€e Ha AeL,a CO BOCMNUTHO-
couujanHM NpobaeMn N HapyLLeHo nosegeHne — Ckonje

OBaa JaBHa ycTaHoBa 0be3bepyBa 24-yacoBHa MOAAPLUKA 3a Aeua CO BOCMUTHO-
coumjanHu npobnemMn M feua CO HapyleHOo noBejeHWe, BO 4YeTUpu CTaHbeHU
eamHnum Bo Ckonje, BO Hacenbute Kosne, lMpxuHo, Bnae n KanuwTtey. Bo
TePeHCKOTO UCTPaXyBake bea peannsmpaHn LenHy rpynu co no 12 geua, og kom 10
Of, MallKM N 2 0of XeHcCKW noJ, Ha Bo3pact of 12 go 18 roguHwn. Bo eaeH of
AOMOBUTe efHO 14-roguLLHO feTe bHelle CKOPO MPUMEHO, Koe Joara oj HacuiHa
cpeaviHa 1 He Aaje OAroBOpW Ha Npallamata. MNokpaj uenHuTe rpynu co geuaTta, 6ea
NHTepBjynpaHn 20 BpaboTeHW N1La Ha PasiINyYHM NO3ULNK BO yCTaHOBAaTa

MamepujanHu ycao8u U NpoCcmMopHa op2aHuU3ayuja

Cnopeg feuaTa, MaTepujanHUTe yC/I0BM BO JOMOBUTE M1aBHO Ce COoABeTHN. KykuTe
ce cpegeHn U byHKUMOHaNHW, co obesbeseHa roTBeHa XpaHa W MOXHOCT 3a
KOpucTene 3aefHNYKK npocTtopun. len oA Aeuata nocodysaat Aeka MM 3Hauun Toa
LWTO MOXaT Ja npecTojyBaaT BO COMCTBeHa coba M fJa MMaaT nNpocTop 3a
noBneKyBake.

Mako aeliaTa reHepanHo rv rneAaat ycioBUTe Kako COOABETHU, AeN 04 BpaboTeHUTe
yKaXKxyBaaT Ha CMCTEMCKM OrpaHuYyBakba MOBP3aHU CO MaTepujanHUTe pecypcn u
KagpoBckaTa obesbezeHocT. Ce nocoyyBa noTpeba of AOMONHUTENEH CTpyYeH
Kajap 1 nofobpyBake Ha MaTepujanHuTe YCI0BU, CO LieN noedprkacHo ojroBapame
Ha KOMMAEeKCHUTe NoTpebu Ha AeuaTa.

84pT, 2024

85 CPT, 2024
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Mako OCHOBHMTe YC/I0BM 3a 3rpuyBarbe ce ob6e3beseHu, 6elle ykaXaHO Ha
HeZOCTaTOK Ha OApeAeHN MaTepujasHU N TeXHUUKW pecypcy, Kako CropTcka
ornpema, CoOABeTHa TexHW4YKa W AUTUTAZHA OMNpema, CMUpPYBaudky anatkm Wu
CeH30pHa npocTtopuja. JOMOAHUTENHO, Ce WCTakHyBa MOCTOjaH HeZOCTUT Ha
nepcoHan, LWTO BAMjae BP3 MOXHOCTa 3a o06e36elyBatbe Ha COOABETEH
NHAVBUAYaNeH npucrtan.

CekojoHesue U op2aHU3ayuja Ha deHom

CekojaHeBVeTO BO AOMOBWTE € OpraHm3vpaHo M npeaBuAvBO. TUMNYHUOT AeH
HajuecTo BKJIyUyBa JINYHA XUTUEHA, OfeHe Ha yunamLTe, Bpakake BO JOMOT, pyYek,
N3BPLUYBake AOMALLUHM 3ajadn 1 c10604HN aKTMBHOCTM Kako LITO ce rnejane
Tenesmsmnja, Cnopt nan gpyxerwe. OBa yKaxyBa Ha MOCTOeHe Ha jacHa [HeBHa
CTPYKTYypa 1 OPraHmM3npaHoCT, LWWTO NpeTCcTaByBa 3HayYaeH 3awTnTeH ¢akTop Kaj Aeua
KOW MOTeKHyBaaT 04 HECTabUNHU NN PU3NYHIN CPELAUHMN.

OpraHusauvjata Ha AeHOT BkJy4dyBa W MJaHMpaHa WUHAWBUAYanHa paboTa cropej
M3paboTeH MNaHOBWM 3a CeKoe JeTe, Kako W KOHTUHyMpaHa MCuxo-coumjanHa
NoAApLUKa M pa3Boj Ha XMBOTHW BeLTUHW. [len oz BpaboTeHUTe nmocoyyBaaT Aeka
aAMUHUCTPATUBHUTE N OpraHM3aLmnckmTe 06BpCKM JOMOMHUTENHO IO ONTOBapyBaaT
nepcoHanor.

CrnopTckMTe aKTMBHOCTM MMaaT 3HayajHO MeCTO BO CeKOjAHEeBMeTO, 0CO6EHO Kaj
MaLlKMTe Aela, KOW HajuyecTO Ce 3aHMMaBaaT Cco Kowapka, ¢yaban, weTtarbe ”
KopucTewe BexbanHuua. [Jen o Jeuata WCTakHyBaaT Jeka BpPeMeTo ro
MOMO/SIHyBaaT CaMOCTOjHO W Jeka He WM e jocagHo. Kaj pgen oa peuarta ce
3abenexyBa NPUCYCTBO Ha EMOLMOHANHOCT BO OMUCOT Ha CEKOjAHEBMETO, 0COHBEHO
Kora ce cnoMeHyBaaT MUHATU UCKYCTBA UK YyBCTBa Ha Tara.

OJ0Hocu medy deyama

OaHocuTe Mefy feuaTa BO HajronemM fen ce Aobpu, CTabuiHun n 6e3 CepuosHu
KoHGAMKTK. Ce CnoMeHyBa 3aefHWYKO MOMWHYBatbe BpeMe, Urpakbe CropT WU
pellaBarbe Hegopasbumpawa npeky pasrosop. Bo Hekon of pJomoBuTe ce
3abenexyBa n3paseHa CnoTEeHOCT, 4oAeKa BO APYrn O4HOCUTE Ce KOPEKTHU, HO 6e3
n3paseHa 6McKoCT. He 6ea cnoMeHaTn c/lydanm Ha Cepuo3Hn MerycebHU KOHGINKTY
NN YyBCTBO Ha Hebe36eAHOCT.

OJdHocu co spabomeHume
BocnuTyBaumMTe reHepanHo ce nepumnupaaTt Kako AOCTAMHW M CO MOAAPXKYBAUKM
o4HOC.
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MNoBeKkeTo AeLla HaBeAyBaaT Aeka BO Cy4yaj Ha npobnem, MoxaT Aa UM ce obpaTaT U
feka pobuBaaT ogroBop wuam coBeT. Bo Hajronem gen of 0OAroBopuTe,
BOCMUTYBaunTe 6ea HaBefeHM Kako MpMMapHa Touka Ha noaapLuka. [en o4 geuaTa
KOHKPETHO NoCo4nja BOCANTYBAY Ha KOro HajuecTo My ce obpakaar.

MocTon noTpeba of AOMNOAHUTENEH CTPYYeH Kazap, BKAYUUTENHO U NPoduam Kako
AedekTonor, Kako 1 pa3Boj Ha YTy Kako LUTO ce paboTHa M okynaLMoHa Tepanuja.
HepocTurot Ha nmepcoHan ja orpaHn4yyBa MOXHOCTA 3@ COOABETEH MHAMBUAyaNeH
npucTan co cekoe AeTe.

Bo ogHOC Ha 3emMakeTO NpeaBus Ha HUBHOTO MUCIEHE, AeN OZ AeLaTa n3palysaaT
3a/l0BO/ICTBO, JoJeKka Apyrn HaBedyBaaT Jeka MpaBuiaTa MoHekoraw ce
AOXMBYBaaAT Kako OrpaHuMuyBa4kyl, 0COBEHO 3a KopucTere TenedoH 1 13feryBame.
OBWe peakuuMmM HajuecTo ce NoBP3aHM Co NoTpebaTa 3a NorosiemMa aBTOHOMMja.

O6paszosaHue U akmugHoOCMu

MHTerpaumjata BO peAoOBHOTO 0Ob6pa3oBaHWe MpPeTCTaByBa 3HayaeH MpeansBluk,
0C06eHO Kaj AeLa Co NPeTXOAHN 06pa3oBHU NpeknHK. Bo Taa Hacoka ce NprMeHyBa
UHAVMBUAYaNneH npuctan ©n nojapwka. /JononHUTENHO, Ce opraHusupaat
peKpeaTUBHU N KyNTYpHU aKTUBHOCTM, KOW MMaaT BaxKHa ynora BO MPOLLECOT Ha
coumjanmsauvja U WHTerpaumja, rnako noctou notpeba oz nojobpa cropTcka
onpema 1 MHopacTpykTypa.

MoaaplikaTa BO obpasoBaHMeTo Bapupa. Jen of feuata HaBedyBaaT Aeka yyar
CaMOCTOjHO, AoZeka Apyru AobmBaaT MOMOLL 0Z BOCMNTYBAUN WUAN HACTaBHULM, BO
3aBUCHOCT O/ NMpeAMeToT.

BOHYUMANLIHWTE aKTMBHOCTWU Ce FNaBHO CAOPTCKM, LUTO MOXe Ja MMa Mo3UTUBHA
perynatBHa ¢yHKLMja BO OAHOC Ha eMOLMOHanHaTa CTabUIHOCT U PasBojoT Ha
ancunnavHa. Bo oapeseHu JoMoBU ce 3abenexyBaaT U UHAMBUAYANTHU NHTEpecu
KaKo LpTakbe, My31Ka 1 roTBeH-E.

[Mcuxo-coyujanHu npedu3zsuyu U NOAOPWKa

3HayaeH Aen of feuaTta Kowu ce CMecTyBaaT BO YCTaHOBAaTa MMaaT M3pa3eHn Mncuxo-
coumjanHn noTtpebm n TpaymaTckm WckycTBa. [len oA HWUB AoaraaT of BMCOKO
ANCOYHKLUMOHANHN CeMejHU CpeauHM 1 MMaaT WCKYCTBa CO 3aHemapyBahbe,
CKUTHUWTBO WAX nuTare. Kaj ofpefeHn Jeua ce 3abenexyBaaT 3HauyajHU
06pa3oBHM NPOMYCTK, a HEKOW HMKOraLl MPeTX0AHO He MoceTyBasne yumamTe.

Kako Haj'vleCTI/I npeanssnun o4 CTpaHa Ha Bpa6OTeHI/ITe ce nocoyyBaaTt TeKOT BO
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eMounOoHanHaTa perynau,vlja, npeanssnkyBayko oOJHecCyBah€, arpecmja nn
rnoBsiekyBake, KakO W KOMYHUKaUNCKN TELIKOTUNN. Jden op ogHeCyBaHeTO Ce
MnoBp3yBa CO MPEeTXOAHW TPayMaTCKWN NCKYCTBa ” BeKke CTeKkHaTu PV3NYHW HaBUKW.

OBue cocTojou bapaaT KOHTUHyMpaHa WHAVBUAyanHa pabota M MNCUXONOLLKA
noaapuwka. JlononHntTenHo 6elle ykaxaHO Ha MpeAv3BMLM CO KOW Ce CooudyBaaT
MNaAUTe MO CTeKHyBarbe TO/IHOMETCTBO, BK/JYUYUTENIHO U CTUrMaTmsaumja w
He0BO/IHA MHCTUTYLIMOHAIHA NOAAPLLKA BO MPOLLECOT Ha 0CaMOCTOjyBaHse.

KoHmakmu co cemejcmeomo

KoHTakTMTe CO CcemMejcTBOTO Ce peann3vpaat criopes YTBpPAEeHW rnpouesypv v BO
KOOpAMHauMja Co LeHTpUTe 3a coumjanHa paboTa, npeky AOroBOPEHU MOCeTn Uu
TenepoHCKa KOMyHMKaLWja, BO 3aBUCHOCT O UHAMBUAYANHNOT Cy4ya;j.

KOHTaKTUTe CO CEMEJCTBOTO Ce PasfINYHN U 3aBUCAT O UHAMBUAYyanHaTa cemejHa
caTyauuja. Jen o4 Aeuata HemMaaT XWBWU PoOAUTENU, Aen OoApXKyBaaT KOHTAKT CO
6paka n cectpu. Bo Hekom ciydanm KOHTaAKTOT € pesoBeH, A0AeKa BO ApYrn e pesok
NN orpaHnYeH. Bo eseH cnydaj ce HaBeZyBa Aeka poAMTENOT ce Haora BO 3aTBOp.
Kaj aen oz Aeuarta nocton BO3APXKAHOCT Ja ce 360pyBa 3a CEMEjHUTe OAHOCU, LUTO
yKaXyBa Ha MOXHU C/TOXEHU JINUHN 1 CEMEJHU KOHTEKCTU.

Nako ycnyrnte Bo JOMOT Ce COOABETHW, HNBHATa KOMIM/IEMEHTAPHOCT e OrpaHnyeHa
6e3 novHTeH3MBHa paboTa CO ceMejcTBaTa M CO3jaBakbe YC10BW 3a be3besHa
penHTerpaunja Ha Jgeuata. bea mocoveHw npeauMsBMUM  NOBP3aHU €O
MerymHCTUTYLMOHanHaTa copaboTka 1 coumjanHuTe ycIoBM BO CeMejCTBaTa, LUTO ja
OTeXHYBa MOXHOCTa 3a BpaKare Ha AeLaTta Bo NpruMapHaTa cpesmHa.

bezbedHocm

YctaHoBaTa pacnosiara co jacHO JeduHMpaHM NPOTOKOAM 3a MpeBeHUMja W
nocranysake MNpuv PU3NK WAN HACUICTBO, BKJIYUYUTENHO W eBUAEHTVPaH-e Ha
VHUMAEHTU W eckanaumja Ha cutyaumn. Ce cnpoBefyBaaT W MPeBeHTUBHU
aKTVBHOCTM 33 jaKHeHe Ha BeLUTUHUTE 338 MUPHO pa3peLlyBarbe KOHGINKTU.

Hajronem gen og geuata msjaBuja Aeka ce 4vyBCTByBaaT 6e36efHO M curypHo. Bo
efleH c/lyyaj bellie CNOMeHaTo Aeka NPeTXoA4HO NMOCTOeNo YyBCTBO Ha Hebe3begHOCT
MOBP3aHO CO MPUCYCTBO Ha APYro JeTe, HO Jeka cMTyaumjaTa e npoMeHeTa. [euaTta
jacHO HaBefyBaaT fJeka BO C/lyyaj Ha npobnem Tpeba Aa MM ce obpaTtaT Ha
BOCMUTYBaumnTe, LWITO YKaXyBa Ha BOCMOCTaBEeH MexaHM3aM 3a peakLyja BO C1y4aj Ha
3arpo3eHocT.
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3.2.2. BocnntHo-nonpaseH JOM — TeTOBO

BocnutHo-nonpasHmot gom BO Tetoso (BlJ) e eamHcTBeHaTa ycCTaHOBa BO
Ap>XXaBaTa HaMeHeTa 3a CMeCTyBaH€ Ha MallKW MasoneTHW snua OoCyAeHU Ha
BOCMWTHO-NOMPaBHa MepKa BO Tpaewe Of efHa A0 neT roavHW. HoBaTta 3rpaja Ha
yCTaHOBAaTa, JiourpaHa BO cesioTo Bonkosuja BO TeTOBO, € OTBOPEHa BO HOEMBpPY
2020 rogMHa v npeTcTaByBa 3HaUUTENIHO NOA0OpPYyBake BO OAHOC Ha MPETXOAHUTe
ycnoBu. BKynHMOT KanaumTeT Ha yctaHoBaTta m3Hecysa 110 nuua, a BO M3MmMHaTaTa
roAMHa 6pojoT Ha cMecTeHU inLa e 3rosieMeH 3a 50 %. YctaHoBaTa GyHKLUMOHKMPA CO
OTBOPEHO W 3aTBOPEHO ojJefieHve, AoJeka MoJyoTBOPeHO OAJefieHne He e
BOCMOCTaBEHO NOPaAV HEAOCTUN Ha BOCMUTYBaYN.

Bo Bl1/, ce cmecTeHn 24 mMalLKn nrua Ha Bo3pacT o4, 14 Ao 23 roanHun, foaeka egHa
ManoneTHMYKa e CMecTeHa BO MOCeH6HWMOT XEeHCKW oAJeN1 Ha YyCTaHoBaTa, Koj e
BOCMoCTaBeH HeogaMHa. OBaa NpoMeHa 0BO3MOXM AeBojumHaTa Noj NCTa Mepka Aa
He ce CMecTyBaaT MoOBeKe BO XXEHCKOTO KPWUIO Ha 3aTBOPOT MApK30BO, Kaje LUTO
NPeTxXoAHO NPecTojyBaa 3aeAHO CO BO3PAaCHUTE 3aTBOPEHNYKN.

TepeHCKOTO UCTpaxyBaH-e BKJy4yM oOrcepBauuvja Ha yC/10BUTE BO YyCTaHOBaTa W
pasroBopy €O neT Jeua M cefym BpaboTeHW, Ha PasiIvYHW MO3NLUK, KOU Ce
CeKojaHeBHO Bky4YeHW BO paboTata Ha BIA. Haogute rnm ondakaat ycnosuTe 3a
XVBeerwe, CekojAHeBHaTa oOpraHusaumja, npucranot Ao o06pa3oBaHve =
34PaBCTBEHU yCyry, ofHOCUTe Mery JeuaTa M CO MepcoHanoT, Kako N KAyYHUTe
noTpebu v NpeansBULM.

MamepujasnHu ycnosu u npocmop

Ycnosute BO Bl ce reHepanHo pobpw. HoBata 3rpaga HyAW 3HaYUTENHO
nojo6peHn ycnoBy BO OAHOC Ha NMPETXOAHOTO CMeCcTyBake LUTO Ce KopucTeLle co
feueHnn. O6jekTOT e orpajieH Co orpaja v Ma peLleTky Kou, cnopej nepcoHasor,
ce HeonxoAHw 3apagn 6e3b6efHOCT Ha AeuaTa. Bo 06jekTOoT mocton M MpUEMHO
oazeneHne co nocebHa coba 3a U34BOjyBakbe.

CnanHuTe Cobu ce YncTn 1 ypeaHu, Co AOBOMHO MPUPOAHA CBETANHA U PejoBHO
o4pXyBaHa xurveHa. Cekoe geTe VMa CBOj KpeBeT U Mjakap 3a JNYHU nNpegMeTu.
MpocTopunTe BO KOW MpecTojyBaaT ce BO fAobpa cocCToj6a M HemaaT 3HauyajHW
TeXHUYKM NpobieMun Kov 61 Binjaene BP3 CEKOjAHEBMETO.

3aefHNYKNTE MNPOCTOPUN, KaKo JHeBHaTa coba, KyjHaTa W TpnesapujaTa, ce
PYHKLMOHANHN N PelOBHO Ce OAp>XyBaar.
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XvrneHata BO OBMEe AeN0OBM € Ha BMCOKO HMBO. 3a XUTrMeHata BO KyjHaTa W
TpnesapujaTa ce OArOBOPHU OHWME AeLla KOW CO pelleHue ce pacnpeseneHu 3a
aKTUBHOCTUTE BO KYjHa, 3@ LUTO He AobmMBaaT HaZOMECTOK.

Ob6jekTOT pacnonara co HaABOpeLLeH ABOP KOj Ce KOPUCTW 3a CAOPT 1 pekpeauuja,
BO KOj HajuecTo ce urpa ¢yadan, koLapka Uav NUHr-NoHr. belle nocoveHo geka Aen
0/, PEKBU3UTUTE Ce MoCTapu 1 Aeka NoBPeMeHO ce NoTPebHK NonpasBky UV 3amMeHa,
a ” jeka Tpeba pgoypefyBarbe Ha ABOPOT, MAKO reHepasHo e ¢QyHKLUMOHaNeH n
aKTVIBHO Ce KOPUCTWU.

Bo ycTaHoBaTa nMa v LOMOAHUTENHW NPOCTOPUM 3a rpynHa paboTa, ABe YUUITHNLN,
paboTunHuua, duTHec-cana, bepbepHuua n nepanHuua. Bo paboTunHuuarta geuarta
ce paboTHO aHraxmnpaHu 3a n3paboTka Ha 3aBecy, 3@ LUTO JobMBaaT HaZOMeCTOK KOj
ce yyBa Kaj BocnuTyBauuTe. [leLata BO 3aTBOPEHOTO OAJe/IeH e HeMaaT npucran 4o
buTHec-canaTa.

Bo nornes Ha 6e3bepHocTa, cuTe feua Kow 6ea MHTepBjynMpaHW HaBejoa feka BO
yCTaHOBaTa MMa MOCTOjaHO MPUCYCTBO Ha obesbejyBame N Jeka ce 4yBCTByBaaT
6e36eHO, 1 3a BpeMe Ha AeHOT 1 BO TeKOT Ha HOKTa.

Bo 0AHOC Ha MPOCTOPOT 3a yuewse, 3abenexaHo e jJeka uma notpeba o noseke
yuebHnLM. Bo TeKOT Ha MHTepBjyaTa, 1 AeuaTta 1 BpaboTeHMTe HaBeA0a Aeka NocToun
notpeba o opraHMsMpaHo obpa3oBaHMe BO yCTaHOBAaTa, Ma BO MeryBpeMe 6elle
BOCMOCTaBeHa peloBHa HacTaBa, 04 MoHeAeNHVK A0 neTok, o4 9 Ao 11 yacorT.

CekojOHe8HO 0p2aHU3AYUja, PyMUHA U 02PAHUYY8AHA

[Jevuata cmecTeHM BO MALLKWOT offen ciefaT CTPYKTYpUpaH AHeBeH pacrioped. Tue
HaBeJyBaaT JeKka [AeHOT 3amno4yHyBa CO CTaHyBarbe W MOjafok, Mo WTO CnedyBaat
YTPUHCKM aKTUBHOCTUM KaKO LUTO Ce MpPecToj BO ABOPOT, CNOPTCKM UTFPU UK 06BPCKIN
BO KyjHaTa, BO 3aBUCHOCT 0, TOoa Aanun HeKoj 04 HUB e pacnpegeneH Tamy. Hekonky
feua onuvwaa feka fen Of CeKkojAHeBMeTO BK/y4yyBa 4uUcCTere Ha cobaTa uam
O4pXyBake Ha npocTopuTe WTO rm Kopuctat. CnoboAHOTO BpeMe HajuyecTto ro
NOMWHYBaaT BO ABOPOT, UrPajKM CrMOPTOBU WM APYXejKM Ce, Kako 1 BO AHEBHATa
coba

Bo yctaHoBaTa MmMa KomMnaeTHO onpemMeHa 6epbepHuua, a Bo 2023 roanHa 6una
cnpoBeZeHa obyka M cera fgeuata camMu ce MNOTCTpUXKXyBaaT. Bo objekToT mma u
paboTnAHMLA BO KOja deuaTta ce paboTHO aHraxupaHu 3a m3paboTka Ha 3aBecu
NPOTUB NHCEKTW, 3@ LUTO A06MBaaT HaZJOMECTOK LUTO UM ro 4yBaaT BOCMUTYyBauuTe.
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KopucterweTo MobunHu TenedboHM He e A03BO/MeHO. [euata MoxaT Ja KopucTaT
TeneboH UM Tabnet camo Kora BOCMOCTaByBaaT KOHTAKT CO poAuUTenuTe. Hekonky
JieLa nocounja Aeka UM HeaoCTUra noyecta ynotpeba Ha TefiepoH UK CoLMjanHu
MPEXMU.

[BNXEeHETO HAaABOP 04 YCTaHOBATa e CTPOro OrpaHMYeHO U e 03BOJIEHO CaMo CO
npuapyxéa. Bo pamkmTe Ha ycTaHOBAaTa, AelaTa MoXe C/I060AHO Ja ce ABMXAT BO
oApeAeHN Mepuoan Of, AEHOT, BO 3aBUCHOCT Of, akTUBHOCTUTE U pacrnopesor.
HaBeuep cnegat pyTriHa Ha TyluMpame 1 NoAroToBKa 3a CneHse.

[leBOjUeTO KOe e CMEeCTEHO BO MOCEBHMOT XKEHCKU OAAEN MMa CINYEH AHEBEH
pacnopej, HO Hej3VHUTe aKTUBHOCTM Ce OABMBAAT BO MWCKAYUUTENIHO OrpaHuYeH
Kpyr. Taa HEMa KOHTAKT CO APYrn AeLa W Ce APYXMU UCKIYYMBO CO BOCMMTYBaukaTa v
CO MpuUMagHN4YKNTe 0of 06e36eayBar€TO, CO KOW, KAaKO LUTO CaMa WCTakHa, v
CcnpoBefyBa CUTE aKTUBHOCTW BO TeKOT Ha JAeHOT. /[eBojuyeTo y4yecTByBa BO
06pa3oBHUTE aKTUBHOCTM, MPU LITO KOMaHAMpKaTa M Mnomara npu yderse. Bo
CNOB6OAHOTO BpemMe OCTaHyBa BO PaMKUTE Ha XEHCKMOT Aen, Kaje LWTo MMa
OrpaHNYEHN MOXHOCTM 3@ aKTUBHOCTM BO criopesba Cco MalKuTe Aeua. Taa n3pasu
xenba Aa nma noseke APYLUTBEHW UFPK, KAKO MOHOMO UAN ,HE NyTK Ce YoBeye”, n
HaBe/e Aeka b1 cakana fa Moxe Jia 0AW 0Ma 3a BUKEHAN.

[leuata reHepanHo ce UyBCTBYyBaaT 3aMo3HAeHW CO MpaBwuiata W Hajuyecto ru
MOYNTYBaaT, O4HOCHO 3HAaT LUTO Ce OUeKyBa OJ HUB BO TEKOT Ha JEHOT.

O0Hocu medy deyama u CoO NepCcoHAA0M

OaHocuTe Mery JeuaTa BO MaLIKMOT oazen Ha Bl ce rnaBHO cTabunHu u 6es
noronemMn KOHOGAMKTU. Hekonky Aela nocoymja jeka ce ApyxaT MerycebHo, urpaat
CMOPTOBW 3aeJHO N ro MOMWHYBAaT HAjrofIeMMOT Aen o4 AeHOT Bo rpyna. [Jen oz
HMB MCTaKHaa fAeka A06po ce cornacyBaaT CoO OCTaHaTUTe U JeKa PeTKo joara Ao
pacnpasun. Bo pasroBopuTe, geuata noseke 360pyBaa 3a YyBCTBOTO Ha [0Caja
OTKOJIKY 3a KOHPNUKT, @ HATY e4HO JeTe He NocoYn Jeka ce YyBCTBYBA 3arpo3eHo 0/

apyruTe.

BpaboTeHnTe nocounja Aeka AeLaTa ce pas3iMyHK Mo KapakTep, HO AeKa HajuyecTo ce
ofHecyBaaT KOPeKTHO Mefy cebe 1 jeka HemaaT TelKOTMM BO OAPXKYBar-eTO Ha
pesoT 1 AUCUMNAMHATA BO rpynaTta. Hekonky BpaboTeHM CroMeHaa Aeka JelaTta
MMaaT MPUPOAHM HecornacyBaka, HO TWe Ce HagMWHyBaaT 6p30 1 6e3 cepnosHu
nocneanuu.
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OaHocnTe Mery AelaTta 1 BpaboTeHUTe ce NMPeTexXHO CTabuaHW 1 NoCTon oApeAeHO
HVBO Ha AoBepba. MNoBeKeTo Aela Nocoymrja Aeka BOCMUTYBaUUTE W NpunagHuumnTe
Ha 06e36elyBaH€TO Ce KOPEKTHW KOH HWB U AeKa MoXaT Aa UM ce obpaTaT Kora
nMaaT notpeba og HelwTo. MeryToa HeKou o4 AeLaTa HaBeZoa U eka He ce CUTYPHN
AeKa, JOKOMKY MpujaBaT HeLWTOo Kaj MepcoHanoT, Ke ce npesemMe HewTo. MCTo Taka,
BO e/leH C/lyYaj belle HaBeAeHO Zeka MepcoHanoT e fobap U Aeka ,ako cu fobap,
A06pun ce. AKO He, HOPMaJIHO € Ja ce oK, U Aa YAPAT Wamap, efeH, ABa, Tpu", npu
WTO € OouUrnefHo Jeka € HOPManu3MpaHO HACUACTBOTO Kako OAroBOP Ha
OZHecyBatbe HaZBOP OZ NnpasBunarta.

BpaboTeHuTe ce TpyAaT Aa OAPXyBaaT MO3UTMBEH W MOAAPXYBAukM OAHOC CO
feuarta. Cropef HUMB, JeuaTa HajuyecTto ce OTBOPEHW BO KOMYHMUKauujaTa U He ce
BO3Jp>yBaaT Aa nobapaat nomoLl. len o nepcoHanoT UCTakHa Aeka NoHeKorall ce
jaByBaaT Npean3BULIMA NMOBP3aHW CO PasNYHU NOoTpebu U eMOLMOHAIHU COCTOj6U
Ha JeuaTa, HO Jeka OBMe CUTyalunn ce pellaBaart rnpeky pasroBop v UHAMBUAYyaneH
npwucran.

Bo yctaHoBaTa nocToM 24-4acoBeH HaA30p W BUAEOKAMepW BO 3aefHUYKUTE
NPOCTOPUN, HO He 1 BO CNanHUTe cobun 1 ToanetuTe. MNeHapeunTe/opyxjeTo ce vyBa
3ak/ly4eHo Bo LUKaod.

Bo >XeHCKMOT fen, AeBOjYeTO Koe HeMa WHTepakuuja Cco Apyrn Aeua u cBouTe
CeKOjAHEBHN aKTUBHOCTW X peannsnpa WUCKIYy4YMBO CO BOCAMTyBauykaTa W
npunNagHNYKnNTe Ha 0be3besyBarbeTO, HaBeje Aeka ce UYyBCTBYBa A406po npudateHo
N feKa CUTe LUTO Ce rpMXKaT 3a Hea ce KOPEKTHW, BHUMATENTHN U MOAAPXKYBAYKN.
 nokpaj Toa WTO CTPYKTypaTa Ha rpyrnarta BO XEHCKMOT OAJ4eNn e CocemMa Pas3nydHa,
BO /BaTa Jiefla Ha yCTaHOBaTa NpeoB/iaZlyBa BNe4vaToKoT jJeka oAHocuTe Mefy AeliaTa
N MepPCOHanNoT ce NO3UTUBHW, CTabUAHN 1 6e3 3HaYajHV HapyLUyBaHsa.

KoHmakmu u coyujanusayuja

KoHTakTnTe co HaABOPELUHMNOT CBeT, BKIYUYUTENIHO U TenedoHCcKaTa KOMyHUKaLUN]a,
ce CTPOro peryampaHu, HO JeuaTta MMaaT MNpaBo Ha HeorpaHu4yeH 6poj nocetn U
pefoBHa KOMyHVKauuja co HagBopeLwHMOT cBeT. O Apyra CTpaHa, cekoe feTe nMa
npaBo ABanaTv HeAesnHO Ha TenedOHCKM MOBULM, HO N Ha KOopucTewe TabneT 3a
BNAEOKOMYHMKaLMja.

KoHTakT1Te CO cemejcTBOTO M 6AMCKUTE AnLa Ce pasanyHK Mery JeuaTta, Na Taka
HeKoW OZ HWB OAp>XyBaaT pPeAOBHA KOMyHMKauMja CO POAUTENUTE U POAHUHUTE,
A0ZeKa ApYr peTKo ce cyLlaaT co CBOUTe B6ANCKN AW BOOMLLTO HEMaaT KOHTAKT.
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M3neryBareTo HaZBOp 0Of yCTaHOBAaTa, KOra e 03BOJIEHO, UCTO Taka MpeTcTaByBa
3HauaeH Zen 04 KOHTAKTOT CO HAaABOPELLHMOT CBeT. EAHO AeTe HaBeje Aeka, kora ce
rneja co CeEMejCTBOTO M MpujaTennTe, Toa My Bavjae oxpabpyBayukin. 3a Hekou eua,
BUKEHANTE N MOCETUTE Ce eAMHCTBEHW MOMEHTM KOra MMaaT JIMYeH KOHTAKT CO
6I1CKNTE U CO Nyfe HAABOP O/ yCTaHoBaTa. EAHO o4 HMB HaBeAe Zeka He ce rnesa co
npujatennte ,3a Ja He My ro MoOAHAT ymoT", AoJeka APYro WUCTaKHa Aeka Co
npujatennTe BOOMLUTO He Ce CyLa, TYKY Aeka KOHTaKTUTe ce CBeAyBaaT rMaBHO Ha
poauTenuTe.

Bo oaHOC Ha coumjanm3aupmjata BO CaMWOT AOM, el aTa HaBeAoa AeKka BPeMETO o
NMOMWHYBaaT 3aeAHO, HO AeN HaBeZAoa AeKa ,Tyka HemMa BUCTUHCKU Apyrapu” n aeka
efHV Ha Apyrn cn npasaT nowo. OBMe M3jaBX NMokaxyBaaT Aeka Aen o4 AeuaTa ce
YyBCTBYBaaT 0CaMeHO U ANCTaHLMPAHO.

/leBOjUETO CMeCTeHO BO XEHCKNOT 0446 UCTakHa AeKa pesoBHO ce C/lyLla CO CBOUTe
poauTenu, ApanaTtn HeaenHo. Taa HeMa APYry KOHTaKTV HaABOP O yCTaHOBATa U
nocouu Jieka b6u cakana a Ma MOXHOCT Ja OAW A0Ma 33 BUKEH/,.

30pascmeeHa u ncuxo-coyujaaHa NoodApPWKa

[Jeuata umaaT npuctan O OCHOBHa 34paBcTBeHa 3awTuTa. Cekoj 4eTBPTOK
yCTaHOBAaTa ja MoceTyBaaT OMLUT Jiekap W CTOMAaToJIor, a CeKojAHEeBHO BO JOMOT e
NPUCYTEH 34paBCTBEH PaboTHMK. YCTaHOBaTa e ojAaneyveHa okony 32 KNTOMeTpU O,
TeTOBO, LUTO MOXe Ja B/njae BP3 HABPeMeHOCTa Ha 34paBCTBEHATa 3aLuTuTa.

CnTe geua He ce 34paBCTBEHO OCUTYPEHU, a Aen nMaaT npobaem co perynmparse Ha
ocurypyBamweTto. [locoveHn 6ea v TeWKOTUM MNPU 3akKaXyBakee CreunjancTuykm
nperneau npeky cucremot ,MojTepMuH”.

MNcuxnjaTap foara BO ycTaHOBaTa MOBPEMEHO, MO MOBUK. BO M3MUHATMOT nepuog
6une daTteHn neT Jeua KoM KOPUCTeNe MCUMXO0AKTMBHW  CyncTaHumu. Bo
3/paBCTBEHUTE KAPTOHW Ce €eBUAEHTMPAHW AMjarHo3M 3a ynotpeba Ha
MCUXO0AKTMBHW CyncTaHUMW, Kako W ciyydan Ha xenatut L, kaj aBe peua. Bo
ambynaHTaTa He MoOCTOW NeK 3a TpeTMaH Ha npezo3uvpake of onuvjatu. [en og
felaTa npumaat Tepanuvja co ceaTvBU 1M HEBPOMENTULM, NPU LITO e 3abenexaHo
[leKa HeKOM OZ, HMB NMOHEeKOralLl He ja 3eMaaT TepanujaTa uau ja kpujart.

Bo ycTaHOBaTa e aHraxuvpaH ncuxosior Koj CnpoBesyBa MCUXOMOLKA PaboTUAHMLN
co geuata. Kora e notpebHa JOMONAHUTENHA VHTEPBEHLMjA UAW CREeLMjanCTNUKM
npernes, AeLaTa ce ynaTyBaaT BO 34paBCTBEHW yCTaHOBM HaaBop og BMA,.
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MoronemnoT fen of Aeuata ce BO NybepTeT, CO MPETXOAHO acouujanHo wunm
KPUMWHOIEHO OfHecyBake, W YecTo MOTeKHyBaaT 0f CeMejcTBa CO M3paseHwu
couMjanHn npobnemn. HajuecTuTe nNpeaM3BULM CO KOWU Ce coodyBaaT ce
HeZOBONHATa WAW HemnpucyTHaTa MOAAPLUKA Of CEeMejCTBOTO W Of MoLunpokKaTa
CpeanHa, Kako 1 ynotpebaTta Ha HapKOTUYHW CPeACTBa. 3a BpaboTeHUTe, 0COH6EHO
CNIOXEHW ce C/lydanTe Ha Jela KOW ce Ha MeAMLMHCKO-MCUXOOLIKN TPETMAH U Kaj
KOV e HeonxoAeH NOCTojaH HaA30p Y HANBUAYaANM3MpaH npucTan.

PasnnyHWTe BO3paCcHW rpynu MMaaT pasanyHm notpebu. ManonetHuTe geua 6apaat
noBeKe Haj30p, eMOLMOHANHA MOoAAPLIKA U aKTUBHOCTUM U UTpK, 3@ Aa Fo oapaT
BHMMAaHMETO W Ja ro HamanaT 4YyBCTBOTO HAa HAMHATOCT WAM HeMup, AoAeka
nocTapuTe nmaat notpeba NoBp3aHa CO pasBoj Ha UAEHTUTET, Npudakare, yuere
HOBM BELUTVHM 1 MOXHOCT 33 pa3BMBakse TIMYHN MHTEPECH.

[MepcoHan u op2aHu3ayuja Ha pabomama
BpaboTeHuTe HaBefoa feKka CeKOjAHEeBHO Ce COOYYBaaT CO Pas/INYHU Npean3BMLM
BO paboTaTta co feuata. Mako HaBedyBaaT feka CUCTEMOT rNaBHO QYHKLMOHMPA,
paboTHaTa AMHaMKKa e NHTeH3VBHa 1 6apa NocTojaHa NPUCYTHOCT, ciejere 1 6p3a
peakuuja Kora Ke ce rnojasaT npobnemu.

KoMyHMKaupjaTa co geuaTta Hajuyecto e A06pa, a BO MOroNeMunoT Aen of, BPeMETO
JelaTta ce oAHecyBaaT KopekTHo. Cenak, BpaboTeHWTe rnoco4nja Aeka Aen of HUB
MMaaT MOMEHTM KOra MoTeLLKO Ce CNpaByBaaT Co eMOLMUTE, HO eKa CO Pa3roBop u
noaApLUKa CUTyaLUUnTe HajuyecTo ce CMUpyBaar.

Bo oaHOC Ha 4OBeYKUTE pecypcu, MOCTOW 3HAYMTeNeH HefOCTUI Ha Kajap, Ha
npumep, Neaaror BO CTPYYHMOT TUM, KakoO W BOCMUTYBAYMU U UHCTPYKTOPU, HO U
3aTBOPCKM MOAMUAjUM, OCOBEHO 0f >XeHCKM noa. JOMONHUTENHO, BpaboTeHuTe
NCTaKHyBaaT feka Tpeba No4yecTo Aa ce cNpoBeAyBaaT 0b6ykM 3a MepCoHaNoT U AeKa
e noTpebHa AONONHUTENHa efyKaLnja, 0cobeHo 3a paboTa Co AeLa Ha MeAUNLMHCKO-
MCUXONOLLKM TPETMAaH 1 CO arpecrBHO OAHECYBaH-€.

reHepaﬂHI/IOT BrMe4yaTok € AeKa CO pacnonoxnmeute pecypcu pa60TaTa ce n3BejayBsa

OMNTVMA/HO, HO U Aeka e MoTpebHO AoOMpemMyBare M PefoBHO OApXyBake Ha
nocToevkaTta onpemMa, 3a Aa MoXxe ycTaHoBaTa 4a GyHKLUMOHMpa noedpunkacHo.
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3.2.3.JaBHa ycTaHoBa [leTcku gomM ,11 OKTOMBpU®

Bo pamkm Ha [joMOT 3a feua 6e3 pogutenn v pogutencka rpmxka ,11 Okromspu”
byHKUMOHMPaAT TpU Masn rpyrnHU LOMOBKM BO KOW Ce CMeCTeHU BKYMNHO 16 geua u
MJaAM Ha BO3pPacT O OCYM [JO JeBeTHaeCeT TrOoAVHW, O PasfnNyHa eTHNYKA
npuvnagHoct. Hekom o4 HMB Cce 6paka W cecTpu. YCTaHoBaTa MnoBeKe He
PYHKLMOHMPA KaKO rosiemMa UHCTUTYLNja, TYKY Mpeky OopraHm3auuckm ejuHuumM 3a
NOAAP>XKAHO XVBeere BO 3aeHKLaTa.

Bo TekoT Ha TepeHckaTa paboTa 6ea cnpoBefeHN TPWU LieNHW Tpynn co BKYMHO 14
[ieLa, Kako 1 pa3roBopy CO PakoBOAMTENKATA Ha OpraHM3auuCckUTe eAVHULM 1 NeT
BOCMUTYBauYKkN/KN. PasroBopute ce Bojea 3a CEKOjAHEBHMOT XMBOT, YCIOBUTE 3a
CMecTyBahe, OJHOCUTE CO MEepCcoHanoT, MUCxXpaHaTta, NMPUCTanoT A0 34PaBCTBEHU
YCNYTr N KOHTAKTOT CO HaZBOPELLUHU UHCTUTYLIUN.

Bo cekoja opraHm3auucka eamHMLUA BO TeKOT Ha [eHOT Ha cMeHa pabotn efeH
BOCMWNTYBay U ejeH HeryesaTen, AoJieka HaBeyep OCTaHyBa camMoO HeryeBaTen. Bo
YyTPUHCKaTa CMeHa paboTu 1 roTBay, Koj ja NoAroTByBa XpaHaTa.

MamepujanHu ycnosu u uHgpacmpykmypa

OpraHu3aumckmTe eAnHULM ce HaoraaT BO ypbaHu genoBu Ha rpagot Ckonje w
HyaaT f0o6pW, HO U HeeaHAKBW YC/IOBW 3a XuBeewe. CUTe 06jeKTV Ce YnucTn u
GYHKLUMOHANHW, HO ien of HMB ce NMocTapy 1 NOoTpebHO e MOBPeMEHO PEHOBMpPaHe
N noaobpyBare Ha eHTeprepoT. Bo HeKOM 0Z AOMOBUTE Ce 3abefexaHu OLTeTeHN
SUAOBN N Meben, npobiemMn CO rpeereTo, Kako HeWcrnpaBHU Kanma-ypean. Bo
HeKkon JOMOBU 3aefHUYKMOT MPOCTOP € TeCeH, LTO MOXe Aa o orpaHuyu
KOPUCTeHEeTO Kora ce MPUCYTHW cUTe Jela, UMajK1n npeaBuUf Aeka ro KopuctaT
HajmManky neT feua v eAeH-ABajua BpaboTeHW.

OpraHm3auncknTe egUHNLM Ce NPUCMOCOBEHN 3a CEMEJHO XMBEEHE, HO ABE 04 HUB
ce HaofaaT Ha TpeTu KaT BO CTaHbeHu 3rpaju 6e3 nndT, WTO MOXe Aa NpeTcTaByBa
npo6seM npu eBakyauuja M pU3MK BO CAyyaj Ha noTpeba of UTHa MeAULMHCKA
NHTepBeHUMja. HaaBOpPELHMOT MNPOCTOp € OrpaHn4yeH BO [ABe eAVHWLM, Kaje
N31e30T BOAW ANPEKTHO Ha yaunua.

XuaueHa, UCXPaHQ U CeKOjOHe8HA 2puxca
XurneHaTa BO OpraHn3aLUmckmTe eanHULN € Ha 3a40BOINTENIHO HUBO.
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[JeuaTta yuyecTByBaaT BO UNCTEHETO U MOApPeAyBakeTO, a Hekorawl U BO
noAroToBkata Ha o6pouuTe, LWTO MO3MTUBHO B/AMjae BP3 Pa3BOjOT Ha HWBHAaTa
CaMOCTOJHOCT N OAFOBOPHOCT. XpaHaTa ce MoAroTByBa 04 roTBa40T BO KyjHaTa BO
pamMKK Ha Cekoj AOM, 3a MOjafok U py4ek, a Cropei MeHU Koe Ce joroBapa Co
MeAnLMHCKaTa cecTpa.

Bo cekoja opraHu3aumcka eivHULA UMa KyKeH pej, KOj HajuyecTo ce MounuTyBa, a
Cekoja 0f, HMB MMa COMCTBEeHa AMHAMMKA.

Jeuata MmaaT CBOj NIMUYEH MPOCTOP LWITO MOXAaT Aa ro ypeaaTt, HO BO Aen of
AOMOBUTE MPMBATHOCTA € OrpaHuYeHa, buaejku HeMa LOBOJIHO MeCTO 3a Ja MoXe
cekoe ZeTe fa MMa CBOe 6MPO MW MOXHOCT 3a TMBKO KaT4ye 3a y4yerse, Ma Mo
noTpeba MopaaT Aa ce 4OoroBapaaT 1 Aa ce MeHYBAaaT NPu KOPUCTEHE.

MNocTapuTe feua, KoM MoceTyBaaT CPeAHO Yy4uauwiTe, M3pasmja He3aA0BOJICTBO
nopagy OrpaHMYeHOTO BPEMEe 3a M3/ieryBakbe HaBeuyep M MajiaTa Cyma LWTO ja
f06mBaaT Kako Lenapnak. Tve HaBefoa Aeka 61 cakane Ja pacrnonaraaT co rnoeeke
napw 3a IMYHK NOTpebun, KO3METVKA N N3NeryBamba.

O6pa3oeaHuUe U aKMuUHOCMuU

CuTe fdeua ce BKJyYeHU BO pPefoOBHOTO ob6pas3oBaHMe M peaoBHO ro noceTyBaaT
yumnuwTeTto. lMomanute gJeua, A0 MeTTO OAJefneHue, ce NPUAPYXyBaHU Of
BOCMNTYBaY, AoAeKa MocTapuTe 0AaT CaMOCTOjHO Ha yumnuwTe. Jen og AeuaTta
MMaaT NoAApLUKa M 04 06pa30BHN aCUCTEHTH.

Bo opraHusauuckmuTe eaMHWLM MOBPEMEHO Ce OpraHm3mpaaT paboTUAHMUM 3a
AeLaTa Ha pasnnYHn TeMu. Hajronem aen o4 Aeuata ce BKAyYeHU BO AOMONHUTENHUA
aKTMBHOCTW HaABOP Of AOMOT, Kako LITO Ce TpeHupawe o¢yaban, KypceBu 3a
CTPAHCKW ja3uLn U CZINYHO, KOW Ce BO COMTACHOCT CO HMBHUTE MHTEepecu.

BpaboTeHnTe 06e36esyBaaT MOAAPLLKA BO yYeHETO BO AOMOT. Tve ce BO MOCTOjaH
KOHTaKT CO HaCTaBHULMTE Ha AelaTa U MMaaT fobpa copaboTka Co HUB.
OA CTpaHa Ha ycTaHOBaTa Ce OpraHM3npaaT naTyBakba 1 eTyBakba.

30pascmeeHa cocmojba u NoddpWKa

34paBCcTBeHaTa cocTojba Ha euaTa e r1aBHO CTabunHa. Bo nocnegHmMoT nepuog,
CnTe nperneiu BO TeKOT Ha MpBaTa CMeHa ce CrpoBedyBaaT BO Mpuapyxba Ha
MeAMLMHCKATa CecTpa, WTO MOHeKorall ja YCIoXHyBa opraHmMsaumjata 1 foBeayBa
A0 OAN0XYBarba, 0COBEHO 3a Bpeme Ha BUMKEHAM WM Kora noBeke Aeua vmMaat

noTpeba oA npernes.
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[Jeuata vMaaT NoBpeMeH MpucTan Ao ncuxosnor, o6esbeseH NMpeky HaZBOPELLIHA
opraHu3aumja, HO oBaa MoAJplUKa He e pejoBHa. [len oA Aeuata MUCTakHaa Jeka
MmaaT noTtpeba off pesoBHA paboTa CO MCUXOMON, OCOBEHO Jela CO TpaymaTcKu
NCKYCTBa.

O0Hocu u ammocpepa

OaHocuTe Mery JgeuaTta ce reHepanHo Aobpu, HO BO HeKOW rpymnu ce jaByBaaT
npobnemu Co ofHecyBare Kaj NoeAnHeYHW Jeua, LUTO BAWjae BP3 AMHAMMKATa U
YyBCTBOTO Ha 6e36e4HOCT BO JAOMOT. Bo Hekonky HaBpaTu ce 3abenexaHu
arpecmBHO OfHecyBare 1 BepbasHU KOHGANKTN.

Bo opraHu3aumncknTe eanHMULM BO KOU e 3abenexaHo Aeka Aen o feuaTta MMaat
npobnemMaTnyHO oHecyBarb€e, Toa BAMjaeNo BP3 CEKOjAHEBHOTO GYHKLMOHMPaAHE 1
Bp3 aTMocdepaTta BO rpynata. E4HO geTe 6110 NpemMecTeHO BO YCTaHOBA 3a Zela Co
BOCMUTHO-COUMjanHN NpobaeMn, Mopasas MOBTOPEHO HECOOABETHO U PU3NYHO
OZiHeCyBahbe, KOoe BK/lyuyBasio M 061AN 3@ HecakaH GU3NYKN KOHTAKT CO APYru Aeua
o4 fomoT. Criopes 13BeLlTanTe, OBa AeTe NOAOAr0 BPeMe MOKaxXyBano HapyLLyBaHba
BO OJAHECYyBaH€TO KOE OUMUrNeAHO He MoXesne ja ce cTabunusvpaat. Bo apyra
OopraHmM3aumcka eauvHMLA e CMecTeHO JeTe Koe BO MOC/efHO BpPEeMe MOKaxyBa
arpecrBHM peakuunu, a Koe BO OAPeAEHN CUTyaLUUN UCKaxyBa GpuU3nuka 1 BepbanHa
arpecvja KoH ocTaHaTUTe Zela, Kako 1 aBToarpecuja. JeuaTa UCTakHaa jeka oBaa
cUTyaumja co3gaBa CTpec, Aojeka BpaboTeHUTe noTBpAvja Aeka e noTpebHa
KOHTWHYMpaHa NcuxmjaTprcka noaapLuka.

Bo noBekeTo 0of OpraHu3auuckmTe eauvHULM MOCTON MO3UTUBEH OAHOC MOMery
feuaTa n BpaboTeHNTe, Kako 1 YyBCTBO Ha NoAapLuka U 6JnckocT. Mlako He nm ce
fonaraaT cuTe npaswaa BO AOMOBUTE, KAaKO OrpaHMUyBaHeTO Ha KOPUCTEHETO
MOBGUIHN TenedoHU, MHCUCTUPaHEeTO Ha Yy4yere W KOHTPOAMPAHOTO Bpeme 3a
n3neryBare, NOBeKeTO Ce CBEeCHU JeKa OBMe rnpasu/ia ce 3a HUBHO J06po. 3a efHa
BOCMUTYBauka belle HaBeAeHO fJeKa ja [OXMBYBAaT Kako ,pojeHa Majka” n feka
HeKon 0of, BOCMUTYBA4yKUTE BeKe I/ MO3HaBaaT To/Ky A06po WTO MoxaT Aa ja
3abenexat cekoja NMpPoOMeHa Kaj HVB.

Bo Hekow ciydanm feuata usjaBuja geka 6une HaBpeayBaHW 0 MOeANHEYHW
HeryBaTefnku. 3a OBMe C/lydan pasroBapasie co Apyrn BpaboTeHW, HO He 6une
npe3eMeHN KOHKPeTHW Mepku. Hekou feua cmeTaaT Aeka MOoCTOW pasfivka BO
OAHOCOT Ha BPaboOTeHMTE KOH MAaLUKUTE U KOH >XEHCKUTe fAeuad, OAHOCHO Jeka
MaLLUKKTe AeLa ce BO NMOMoBO/IHA NON0X6a, 6UAEjKM MOYecTo UM ce ,nporaesyBa HU3
NpCTL” KOra ce oAHecyBaaT HeCOOABETHO.
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KoHmakm co cemejcmeama u uHcmumyyuume
Aen on pfeuata vMaaT KOHTaKTW CO POAUTENN WAW POAHUHM, CO MOPAHELUHW
3rpmxyBa4n. Hekou oa HMB f06MBaaT U GUHAHCMUCKA NOAAPLLKA OZ HUB.

BpaboTeHnTe HaBejyBaaT feka MOHEKOrall MmaaTt TewkoTuM BO copaboTkaTta co
OZpeseHn LeHTpK 3a coumjanHa paboTa, ocobeHO kora e noTpebHa COornacHoCT 3a
OZpeseHn NocTankm

3.2.4. CneuymnjaneH 3aBoy Bo [lemup Kanuja

TepeHckaTa pabota Bo CneuujanHuoT 3aBoj Bo [Jemwup Kanwja v ondatm wm
rnaBHaTa WHCTUTYLMOHANHA 3rpaja W /JBaHaeceTTe OPraHu3auuckm efuHuLN,
OAHOCHO Maji TPYMNHU AOMOBMK KOu ce GOpMUMpPaHU 1 ynpaByBaHW 0Of, 3aBOAOT.
MNputoa 6ea ondateHm BkynHO 117 nuua, a nogatoumte 6ea fobueHW npeky
oncepsaLun, pa3roBopy Co BpaboTeHUTe 1 CO AeN Of KOPUCHNLIUTE KOW MOXaT Aa
KOMyHMLUMpaaT 1 Aa ro 13pasaT CBOETO MUCnewe. Bo pasrosopute 6ea ondareHu
BA-AvpeKkTopkaTta Ha yCTaHOBAaTa, Koja e U crneuujaneH efykaTtop, ABe couujanHu
PabOTHUYKN, TPU KOOPANHATOPKM Ha OpraHu3auncknTe eguHNLK, ABe MeANLIMHCKM
cecTpw, efHa nabopaHTKa, Kako 1 NoBeKe O/ ABaHaeceT HeryBaTenu/ku. lNpeky osue
pa3roBopu 6ea Aob6bueHM nNoAaToOLUM 3a OpraHm3auujata Ha CekojagHeBMeTOo, 3a
3/ipaBCcTBEeHaTa 1 MNcuxosiolkaTa NoAApLUKa, noToa 3a McxpaHaTa, ofgHocuTe mery
MNepCcoHaNoT 1 KOPUCHNLIUTE, KaKo M 3a HajuecTnTe Npean3BuLM CO KON Ce COO0YyBa
yCcTaHoBaTa.

Bo ycTtaHoBaTa MoOCTON KOHTUHYWpPaH HeAOCTUI Ha MepCcoHas, 0CO6eHO CTpy4eH
KaZap 1 MeANLMHCKN CeCTpU, LUTO AVPEKTHO BAMjae BP3 KBaJIMTETOT Ha rpmxaTa. Ha
pacnonarake ce CaMoO YeTupu MeAULMHCKM CecTpu, MOoAeneHn ABe BO r/laBHATa
3rpaja v Ase BO ManuTe rpynHn 4OMOBY, LUTO € HeLOBOHO 3a 6p0ojoT 1 noTpebuTe
Ha KopucHuuuTe. OBOj HEZOCTUT e MPUAPYXEH CO TELWKOTUM BO 3ajpXXyBarbe Ha
KagapoT, 6uaejkn paboTata BO 3aBOAOT € KOMMJAEKCHAa, €eMOLMOHANHO
nNpeAu3BMKYyBayKka N YeCTo HeMpuBIeYHa 3a MiagnTe anua.

3apaBcTBeHaTa 3alTuUTa Cce obe3befyBa npeky HaABOPeLUHW crheumjanncTi: onwT
nekap Joara ejHall MeCe4yHO U Mo MOBUK, MCUXWjaTap ABanatM MecCeyHo, a
dun3mvjatap ABanatm meceyHo. CucTeMaTcku nperfean ce BpLUAT CaMO ejHalll
FOAMLLHO, @ HajyecTn 34paBCTBEHW Mpobnemy ce pecnupaTtopHUTe 3abonyBamba,
Kako BPOHXUTUCU U MHEBMOHWMW. 3a AnuaTta co AnjabeTec NocTon npucrnocobeHa
MCXpaHa, HO MEHWUTO Ce MOAroTByBa [JIaBHO LEHTPaAM3MpaHo BO 3aBOAOT, CO
OrpaHMyYeHa MOXHOCT 3@ UHAMBUAYANHW Xenbu nam noTpeodu.
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CuTe XeHW 0 neaeceTroAniiiHa BO3pacT ce Mo KOHTpauenTuBHa Tepanuja, 3a koja
e NPeTxoAHo nobapaHa CornacHoCT, HO He MOCTOU AOMONHUTENIHA NCUXOJOLLIKA UK
MeANLMHCKa NoApLLKa BO BPCKa CO 0Baa npakca.

Bo cekojgHeBHaTa paboTa ce 3abenexyBa jeka BpaboTeHUTe J06PO rv nosHaBaaT
KOPUCHULMTE, KOMYHULMPAAT CO HUB 1 yMeaT Aa ce CnpaBaT CoO HUBHUTE COCTOj6MU,
AYyPY 1N BO CUTyaLMM Ha arpecuja nam aBToarpecmBHO OAHeCyBakbe, Mako He MoCTou
MMCMeH MPOTOKOJN 3a MocTanyBake BO TakBWM C/lydyan. Tuve WCKYCTBEHO MMaaT
PAa3BMEHO HAUWHW 3a CMUPYBake U MpeBeHUMja Ha PUSUYHU CUTyaLuu, LITO
CBEAOYM 3a JIMYHA MOCBETEHOCT, HO WCTOBPEMEHO YKaxyBa Ha noTpebaTta oj
CTaHZapAV3VPaHW NpoLesypu.

Bo pa3sroBopuTe 6ea 3abenexaHn v npean3sunL Bo copaboTkaTa Co 34paBCTBEHUTE
N couyvjasiHUTE WHCTUTYUUWU. W Nokpaj MO3UTUBHWTE MPOMEHW, C&€ ylTe K1Ma
npyMepn Ha AUCKPVMUHATOPCKX CTaBOBW OZ 34PaBCTBEHU PAabOTHULM, Kako N Ha
HernoAroTBeHOCT Ha OJpefeHV LeHTpu 3a couujanHa pabota fa ogrosopat
HaBpeMeHO WM KOHCTPYKTMBHO Ha 6apakaTta Ha ycTaHoBaTa. OBMe nojaBu ja
OTeXHyBaaT KOOpAMHaLmjaTa 1 co34aBaaT YyBCTBO Ha NHCTUTYLMOHAJIHa U30/1aLnja.
KOHTaKTOT Ha KOPUCHUUWTE CO cemejcTBaTa e pefok. Cnopes 3akoHCKaTa 06BpCKa,
cTapaTennte Tpeba HajManky fABanaTtv roAWWIHO A3 X MNoceTyBaaTt /inuaTa Mnoj
HVBHa rpuxa, HO BO MNpakca OBOj 6pOj e MHOry rnomas, a 3HauuTesneH Aen of
KOPUCHWLIMTE BOOMLUTO HEMaaT noceTu.

Fonem fen of KOPUCHULMTE 1MMaaT Lie/IoCHO oZ3eMeHa AenoBHa CnocobHOCT, a Ha
HATY efeH fgocera He My 6una BpaTeHa, LWTO JAOMOJHUTENHO ja OrpaHuyyBa
MOXHOCTa 3a Yy4ecTBO BO OAJlykKMTe KOW ce OJHecyBaaT Ha HUBHUOT XMBOT.
[ononHuTeneH cucTeMckn npobnem npeTcTaByBa $GakToT Jeka 064ykumja Ha
MNOYMHATM NLA PEUNCI HUKOTALL He Ce N3BPLUYBA, LUTO ro OTeXHYBA MOHUTOPUHIOT
Ha YCNOBUTE N HA MOXHUTE MPOMyCTY BO rpuxara.

3.2.4.1.naBHa 3rpaga Ha CreymjanHmoT 3asog Bo [lemup Kanunja

Bo rnaBHaTa 3rpaga Ha CrneuwjanHnoT 3aBog BO Jemup Kanuvja MOMeHTanHo ce
CMecTeHU 54 nnua, Mery Kow 1 ABajua KOPUCHULUW Of, OpraHU3auuckmuTe eanHuLn,
KOW Ce BpaTeHW BO yCTaHOBAaTa Mopaju 34paBCTBeHaTa CcocTojba, OAHOCHO 3apaan
notpeba o NocTojaHa KMCI0POAHA NOAAPLLKA.

JlvuaTta Kou ce cMecTeHu OBAe ce N1La 3a KO e NPOLLeHEeTO AeKa MMaaT HajcoXeHN
3/ paBCTBEHU COCTOj6UM, Kako W LA KOW oAbWNe npecenyBare BO Manu rpyrnHu
AOMOBM, HajuecTo Nopaan AONArOTPAjHUOT NPECTOj U YyBCTBOTO Ha NMPUMNAAHOCT KOH

NHCTUTYLMjaTa.
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Nako 3rpasata ¢opmManHO e BO MpoLiec Ha 3aTBOpare, Taa U HaTamy GyHKLMOHMpa
CO OrpaHu4eHu pecypcs, 6e3 3HaUUTENHU WHBECTULMM UAKM noAobpyBarba Ha
ycnoBsure.

Bo rnaBHaTa 3rpaja Ha yCTaHOBaTa HeMa CMPOBEAEHO PeHOBUPaHe CO TOAWHWU,
nopaan 3abpaHaTa 3a HOBM CMeCTyBakba M 0YEKYBaHOTO npedpnarbe BO HOBMOT
o6jekT, T.H. [lenaHAaHC, KOj e 3aBpLUeH, HO ce yLliTe HedyHKLUMOHaNeH nopaam
TEXHUYKM NpobnemMm CO CUCTEMOT 3a rpeerwe U najewe. BpaboteHuTte u
KOPUCHULMTE BeKe MOAONT Mepuoj 4ekaaT Ha MWHTepBeHUMja Of CTpaHa Ha
MUWHNCTEPCTBOTO 3a CouWjanHa MONUTMKA, Aemorpaduvja m mMnagu, 3a Aa MoOxe
npecenbarta KOHEYHO Ja Cce OCTBApPW.

MocebHO 3arpmkyBauky e $akToT Aeka BO yCTaHOBATa Ce CMeCcTeHW ABe nnua 6e3
MaTnyeH 6poj, eAHO oA HUB 1 6e3 ApXaBjaHCTBO, MOPaAM LUTO MOXaT Aa KopucTaT
CaMO nNpuBATHW 34paBCTBeHU ycnyru. W nokpaj AONTOroAvLLHWUTE Hamopw Ha
3aBOZOT 3a pellaBake Ha HMBHMOT CTayC, HUBHUOT Cay4yaj U MoHaTamy OCTaHyBa
HepeLleH, LITO NpeTcTaByBa CEPUO3HO NPEKPLLYBae Ha HUBHUTE YOBEKOBW MPaBa,
0CO6€eHO MNPaBOTO Ha 34paBCTBEHA 3aLUTUTA U NPABHUOT UAEHTUTET.

MamepujanHu ycaoeu u UuHppacmpykmypa

OnwTnTe YCNOBM BO rNaBHaTa 3rpaja ce HeagekBaTHU. [pocTopumnTe 3a NpecToj BO
Hekown oazenn ce PyHKLMOHANHW, HO ToaneTuTe U CaHUTapHUTE ja3nu ce BO MHOryY
Jiolwa cocTojba.

Bo Oaaenot A BO MOMEHTOT ce cMmecTeHn 18 nunua. CnanHuTe cobu 1 3aegHnYKaTa
npocTopuvja ce BO penaTuBHO Jobpa cocTojba, HO OCTaHaTUTe CaHUTAPHU W
MOMOLLUHW npocTopun ce aoTpaeHn. Bo Oapenot b, kage wTo ce cmecteHn 14 nnua,
yC/IOBUTE Ce MHOrY 1oL, 3abenexaHu ce olTeTeHn SUAO0BW CO AyNKY 4O cocefHUTe
NMPOCTOPWIK, HaMyKHaTW cTakna Ha Bpatute. Oggenot L, koj cmectyBa 20 nwua,
npeTcTaByBa Haj3arpuKyBaukmMoT fefn, BO Hero cocrtojbata e noj CTaHfapAuTe 3a
YOBEYHO XMBeeH-e N bapa UTHA MHTepBeHUWja.

OBVe COCTOj6U yKaxyBaaT Ha Toa Jeka yCcTaHoBaTa BeKke 40/ro BpemMe GyHKLMOHMPaA
BO ,MpeoseH Bakyym’ kako pesyntat Ha ¢opmanHata 3abpaHa 3a ypesyBarbe U
B/IOXYBak€ BO MPOCTOPOT, HO peasiHOCTa e Aeka NyreTo cé ywiTe xuBeaT Tamy. Bo
BaKBM YC/IOBW, [JOCTOMHCTBOTO W 34pPaBjeTO Ha KOPUCHULUTE Ce CEepuo3HO
3arpo3eHu, 0CO6eHO 3aToa LUTO AeN Of HMB 1MMaaT n3paseHa notpeba of NoaApLLKa
N MeANLMHCKA Hera.
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XueueHa, 06/1eKa U CeKojoHe8Ha 2puxa

Mopaan 3acTapeHata WHOPACTPYKTypa W OrpaHUYeHUTEe pecypcu, XUIMeHCKUTe
CTaHZAPAN Ce MWHUMaNHW. BO XWUrMeHckMTe NpPOCTOpPUM 4YecTo ce jaByBaaT
npo6aemu co Bnara, owTeTeH NOBPLUMHN 1 HeA0BOJIHA OMNpemMa, LUTO NpeTcTaByBa
PU3KK 33 MHPeKLMja 1 ja HapyLlyBa NPUBATHOCTA NPU KOPUCTEHsE.

KopucHuumMTe HemaaT nnyHa obneka, buaejku Lenata rapaepoba ce nepe 3aefHo BO
rnaBHata nepanHa. OBa MOXe fJa MpujoHece 3a ocnabyBarbe Ha YyBCTBOTO Ha
NMYHA NPUNAAHOCT U UHAMBUAYANHOCT.

XpaHaTa 3a cuTe KOPUCHWUW ce MOAroTByBa BO r/aBHaTa KyjHa. CekojaHeBHO ce
Cy>aT TPW rNaBHU 06poLN U ABe YXXUHKW, @ 338 I1LaTta co AnjabeTec ce BOAU rpuxkKa
npeky Nnp1cnocobeHa ncxpaHa Koja BKAyyyBa HaManeH BHeC Ha /ieb n Lwekep.

30dpascmeeHa cocmojba u MeduyUHCKa No0OpUKa

Bo 3aBOAOT Cce CMeCTeHW N1ua CO TeLKU XPOHUYHU U KOMOUHNPAHW 34PaBCTBEHM
COCTOj6bu. Bo ycTaHOBaTa NpecTojyBa 1 eHO /inLe CO Nc1xo3a 1 6e3 kateropusaumja,
Koe 6110 CMeCcTeHO CO COrnacHOCT o4 MUHUCTEePCTBOTO 3a couujasHa MOAUNTUKA,
Aemorpaduja v Mnagnm, U 1nako NpecTojoT Tpebano Aa bue KpaTKopoueH, nopaamn
AAMVIHUCTPATVBHN MNPeYKN N HeJoCTUT Ha anTepHaTUBHO CMeCTyBakbe, JINLETO
OCTaHaNo BO yCTaHOBaTa NoA0/ro Bpeme.

3apaBcTBeHaTa ciyxba GyHKUMOHMPaA CO MUHUMaNeH kanauutet. MeguuuHCKUTe
cecTpy He JobuBaaT CTPyYHM OOBYKM U Cce 4yBCTByBaaT ,3abopaBeHU Of
34paBCTBOTO". VI NOKpaj Toa WTO CeKOj HOB MeAVUMHCKM ypes e aobpeojaeH, 6e3
CTPyYeH Kajap, TexHM4YKaTa OMNpemMeHOCT Hema MpakTu4yHa BpeaHOCT. Taka, Ha
npvMep, BO ycTaHoBaTa noctou EKM-anapat, HO HeMa nnLe Koe MoXe a ro KOpUCTU
WA Ja T YnTa pe3ynTaTuTe, LUTO ja orpaHmnyyBa ynoTpebamBocTa Ha onpemara.

[TepcoHan u npogecuoHasneH Kanayumem

Bo rnaBHaTa 3rpaja Mma orpaHuyeH 6poj BpaboTeHW, KOU ro nokpmBaaT LennoT
orncer Ha CeKOjAHEeBHU aKTUBHOCTW, BK/AYYYBAjKW Hera, XuUrmeHa, MepuuuHCKa
noaapLuka.

MoCTojaHNOT HEeAOCTUr Ha MnepcoHan, BO KOMOGMHALWMja CO KOMMIEKCHOCTa Ha
paboTaTa, CO3jaBa BMCOKO OMNTOBapyBah-e Kaj BpaboTeHUTE, KOM YecTo 1U3BpLUYyBaaT
noBeke 3ajayn oj npeaBuAeHOTo, 6e3 CTpyyHa MoAApLUKa M 6e3 MOXHOCTWU 3a
ogMop uam cynepsusnja. OBa BOAM KOH UYyBCTBO Ha MCUPMEHOCT W HamManeHa
MoTVBauuja.
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AkmugHoCcmu u coyujanusayuja

[BNXeHeTo Ha KOPUCHULMTE € MHOTY OorpaHmyeHo. Taka, Ha npuMep, nnuarta of
Oagenot L ce v3HecyBaaT HajBOp CamMO MOBPEMEHO, U TOa Kora vmMa A0BOJIHO
nepcoHan n Jobpu BpeMeHCK YC/I0BMW.

len oj nuuata caMoCTOjHO Ce ABUMXKAT BO KPYroT Ha ycTaHOBaTa Wi, Mo npoLeHka
Ha MepcoHanoT, MOXaT Ja U3nesaTt HajBop, Ha NMpuMep, A0 NPOAABHMLA, HO OBMeE
cnydaun ce mnopeTtku. MoronemMmoT Aen o4, AEHOT KOPUCHULUMTE o MWUHYBaaT BO
3aTBOPEHU MPOCTOPUN.

OBaa fonrotpajHa u3onauvja MoXe Ja VMa HeraTMBHO B/IMjaHUE BP3 HMBHOTO
NCUXUYKO U GU3NYKO 34paBje 1 ja 3acuiyBa NacBHOCTA.

3.2.4.2. Manv rpynHu gomosu nog CneymjanHmoT 3aBog Bo emup Kanunja

Bo manuTte rpynHun gomosun nog CneuujanHnot 3aBog Bo Jemup Kanuja ce cmecteHwn
BKYMHO 63 N1ua, pacropeseHy BO BKYNHO 12 opraHv3aunckm eanHULMN, 04 KOV OCyM
BO [emup Kannja v yetmpu BO HerotnHo. KopucHULUMTE Ce MpeTexHo Jmua co
yMepeHa, TellKa W HajTellka NHTeneKkTyalHa N KOMBUHMpPaHa MnonpeyeHocCT, 04, KOw
Aen nmaat 1 GU3NYKN orpaHnyyBamra BO NMOABVXHOCTA.

JloMOBUTE Ce HajuecTo CMeCTeHW BO MPOCTOPWUM MO HaeMm, OA4HOCHO BO MPU3EMHMU
KYKW MM KaTOBW O KYKW Koun ce 6e3 (byHKkLMoHaneH) nndT, WTO e npeyka 3a muaTta
BO KOJINYKA UM CO HaManeHa NOABVXHOCT Aia ro HanmyLITaT JOMOT.

Mako mpouLecoT Ha AeVHCTUTYLMOHaNM3aLmMja OBO3MOXM HanyLuTake Ha rosemMarta
yCTaHOBa M CMeCTyBake BO MOMann JOMOBW CO 3HAUUTENHO MoAo6pu YCI0BM, BO
npakca, Toa cekorall He 3Hauun BUCTMHCKA MHTerpaumja Bo 3aegHuuaTta. Kako wTo
3abenexyBaaT BpPaboTeHUTe, ,Ce C/IyUYn OHA OZ LUTO HajMHOry ce nialleBme, Aeka
KOPUCHMLNTE CaMO ce npecenvja BO MnoybaBu MaTepujanHu ycnosu”, 6e3 aa ce
co3gaZaT HOBWM YCIyrM BO 3aejHuMUaTa, 6e3 noajpllka WAM  OMLTecTBeHa
BKJIy4€HOCT.

MamepujanHu ycaosu u UHgpacmpykmypa

Bo noronemmnoT fen of AOMOBUTE XUTMeHaTa W OAPXKYBaHeTO Ce OLeHeTV Kako
3a/l0BONINTENHN A0 J06pu. [TpocTopunTe Ce YNCTK, CO OCHOBEH Meben 1 ornpema, Ho
BO HeKow of 0b6jekTuTe ce 3abenexyBa CTAapoCT Ha 06jeKTUTe, MNpes ce, Nnopaaw
HepefOBHO peHOBMpake, Bfara BO HeKOW cobu 1 HefoBOJIHA MPOCTOPHOCT,
0CObeHO BO HEBHUTE NPOCTOPUM, Kaje LUTO ce cobupaaT noseke nunua. Bo man gen
04, KYKMUTe HeKou 0, KOPUCHULMTE CnvijaT BO AHEBHMOT MPOCTOpP
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peereTO € COOABETHO, HO WCKAYYMBO Ha eNekTpuU4YHa eHepruja, LWTO HOCK
3HaunTeneH GUMHaHCMCKKM ToBap. Hekonky cnanHu cobu ce HeAOBONHO 3arpeaHu,
LUTO € OCOBEHO PU3NYHO 3a /IMLA CO XPOHUYHU 6ONEeCTU WAN CO OrpaHM4YeHa
MOZABUXHOCT.

MpucTanHocTa e efleH Of Hajcepuo3HUTe npobnemu, 6UAejKM HeKONKY KyKu ce Ha
KaT, CO CTPMHU ckanu 1 6e3 nndToBu, N co HePyHKLUNOHANHN NNTOBKM, a HEKOU
MMaaT 3eMjeHu AN KaMeHAWBW MpUcTanHu natuwTta. OBMe YCNoBU AVNPEKTHO ja
orpaHu4yBaaTt ¢ur3nyKaTa NOABMXHOCT Ha KOPUCHULMTE, MOPaAN LUTO MHOTYMUHA
He 13neryBaaT 0f AOMOT CO FOAMHMU, LUTO MOXe Aa MpuAoHece 3a HapyLlyBake Ha
HUBHOTO GM3MYKO N MEHTaNHO 34pasje. MNopaan Toa, Hajronem Aen of KOpUCHULUTE
3a M3/1eryBake HajBop 04 AOMOT 3aBMcaT 04 Toa Aann UMa cnoboseH BPaboTeH Koj
61 MOXen Aa rv nsHece.

Xu2ueHa U cekojoHe8Ha 2puxa

XurneHaTa BO MOBeKeTO AOMOBW € OueHeTa Kako NnpmndaTarBa, a BO HEKOJKY C/iydaun
ce 3abenexyBa HernpujaTHa MrUpm3ba 1 HeZOBOJIHA BEHTWAAUM]ja BO CrAasHUTE CObW.
FpukaTa 3a NMYHAaTa XurneHa n 6arbarbeTo Ce opraHusnpaHy cnopes pacnopes (Ha
oApefeHn AeHOBU 1 ,No noTpeba”), WTo He A03BONYyBa NHAMBUAYaNeH npuctan. Bo
cekoja opraHv3aumcka eanHnLa Ma KOPUCHWLM KO KOPUCTAT MesieHN.

CuTe HeryBaTeNki UCTOBPEMEHO YMCTAT, FOTBAT, AABaaT CeKOjAHEBHA MeAULMHCKA
Tepanuja 1 ce rpmxaT 3a XMrmeHata Ha KOPUCHWLMTE, LUTO BAMjae BP3 BPEMETO 3a
aKTVMBHOCTU KOW 61 o NOTTUKHANe IMYHNOT Pa3Boj Ha XuTenuTe. Bo cekojaHeBreTo
ce 3abenexyBa MO3UTUBEH acrekT LITO AeNl Of KOPUCHULMTE y4yecTByBaaT BO
OZpPXyBatbe Ha AOMOT, BO UMCTEHE, MMEHE CAZ0BU UM NOArOTBYBakbe Kade, LITO
npeTcTaByBa $opmMa Ha NoAApP)KaHA CaMOCTOJHOCT.

[pusamHocm u nuYeH npocmop

Bo Hajronem fen of OpraHv3aunckmTe eanHULUM KOPUCHULMTE ce MoAeneHn BO
CnanHu cobu crnopes nNon U MerycebHa COrnacHOCT, a BO OApeAeHWn cay4vau
nofen6arta ce 6a3vpa 1 BP3 INYHU HABUKK U Xenbu 3a CMecTyBake CO OfpeseHOo
nviLe VUK Cropej 3aefHNYKU UHTepecn, Ha npumep, rnejare TeneBM3nja LOLHA
HaBeuyep VAN NOpPaHO nerHyBare. TakBaTa $1eKCMOMAHOCT NpeTcTaByBa MO3UTUBEH
YeKop BO OAHOC Ha KNACUYHUOT UHCTUTYLMOHANEH MOAeN, Kaje LUTO KOPUCHMUuTe
MMaaT OrpaHMYeHo NpaBo Ha M360p. HeKonKy KOPUCHULM 1nMaaT COMCTBEHU Cobw,
f0JeKka NoBeKeTo M genat cnasHuTe cobu Co yLuTe eaHo, ABe, MOPEeTKO 1 TpU AnLa.
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CeKoj KOPUCHMIK MMa CBOj KpeBEeT U nfiakap, a Aen o4 HNUB ro A0XMBYBaaT NPOCTOPOT
Kako HaBUCTMHA CBOj W rOPAO A MoKa)yBaaT NUYHUTE PaboTu. Bo Hekou AOMOBW
KOPUCHMLIUTE CAMOCTOjHO o ypeZyBaaT CBOjOT MPOCTOP CO AeKopaumy, LUTO yKaxyBa
Ha pa3ByBakbe YyBCTBO Ha MPUMNAAHOCT W IYEH UAEHTUTET.

Cenak, HeMaheTO [JOBOJIHO MPOCTOP W TMPUBATHM MNPOCTOPUM  OCTaHyBa
orpaHunyyBaukm daktop. CnanHMTe Ce HajuecTo 3aeAHUNYKM, a baraTa e efHa U ce
KOpUCTU KonekTMBHO. OBa MOXe Ja BAujae BP3 YyBCTBOTO HAa AOCTOMHCTBO U INYHA
cnoboaa.

Kadap u npopecuoHaneH kanayumem

MpPOCeYHNOT COOAHOC € eAHa HeryBaTeska Ha MeT-WwecT Auua, LWTO € Moj
CTaHAAPANTE 3a OBaa KaTeropuja Ha KOPUCHULW, AOoAeKka cneunjanHuTe eaykaTopu
HajuyeCcTo Ce WCTOBPEMEHO U KOOPAMHATOPM Ha HajManky fABe OpPraHn3aumcKu
eANHNLM, MOPaAM LUITO HeMaaT cekorall AOBO/HO BpeMe 3a UHAMBUAYa/HA paboTa
co kopucHuuyuTe. OBa BOAM A0 COCTOj6a Kaje LUTO OCHOBHUTE 61OA0LWKN NOTpebun ce
3a/J0BOJIEHN, HO MCUXO-COLUMjanHUTE U Pa3BOjHN MOTpebun ce BO pusuK fa 6buaat
HenpenosHaeHMu.

OfHocuTe Mery BpaboTeHUTe M KOPUCHULMTE BO MOBEKETO AOMOBUW Ce TOMIuU U
npujatenckn, HO npeoBnafyBa WHPaHTUAM3ALM|jA, OAHOCHO BpPabOTEHUTE TrK
HapekyBaaT KopucHMUnTe ,Aeua”, 6e3 pasnvka Ha Bo3pacta. OBOj npucTan, nako He
npousnieryBa o4 NoLla Hamepa, ro OAp>XyBa MaTepHaNNCTUUKMOT MOAEN Ha rpuXa.
BpaboTeHnTe ce A06pPO 3ano3HaeHW CO CeKOjAHEBHUTE HaBWKM W MNOTpebu Ha
KOPUCHNLMTE, @ KOPUCHULMTE KMaaT MO3UTMBEH OAHOC KOH BpaboTeHuTe. WcTo
Taka, NocTojaT 1 MO3UTMBHU NpUMepu, Kora baarogapeHve Ha ynopHata paboTta Ha
cneumjanHMOT efyKaTop, BO3pacHa >XeHa 3a npenaT Ha 80-roguHa Bo3pacT
MOYHyBa CMOCTOjHO Aa OAM BO TOaneT.

30pascmeeHa u ncuxo-coyujanHa nodopwWKa

Bo cnTe opraHmMsauncku eamHuuM e 3abenexaH MUHMManeH npuctan Ao
MeANLMHCKA U NCUXO0NoWKa noaapluka. Nocetnte oA nekap ce MoBpPeMeHu U Mo
noTtpeba, a KopUCHULNTe HeMaaT dumsnoTepanuja. OBaa cocTojba co3aBa PU3MK Of
3aHeMapyBare Ha 34paBCTBeHUTe MoTpebus, 0CO6eHO Kaj AMua CO XPOHUYHMU
3ab0nyBakba, HEMOABVXXHW WA CO NoTpeba o4 pefoBHa pexabuantaumja.

bezbedHoCcm u pusuyu
JloMoBUTe Ha KaT 6e3 T NpeTCcTaByBaaT CEPUO3EH PU3KK MPU eBakyaLmja.
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JlowaTa npuctanHocT A0 HaABOPELUHMOT MPOCTOP U MPUCYCTBOTO Ha Ky4Ynhba
CKUTHULUW AOMONHUTENIHO ja orpaHuMdyBaaTt 6e3befHOCTa NpU ABUXEHE HAABOP O
LOMOT.

Bo Hekow eAnHMLN ce 3abenexaHun n1ua co arpecBHO OfHecyBahe, LUTO CO3/aBa
NoTeHLUWja/IHa 3aKaHa 3a OCTaHaTUTe KOPUCHULM, 0OCO6EHO 3aToa LUTO NMepcoHasnoT e
MaslybpoeH.

AKmusHocmu u y4ecmeo

Bo HUTY efeH AOM He NOCTOW OpraHv3vpaHa AHeBHa WM pekpeaTiBHa nporpama.
AKTVBHOCTUTE Ce OrpaHnyeH Ha OMaLLUHK 3a4a4m U CropaaniHy akTUBHOCTW Kako
bepere jabonka WUAM naeBaHAa BO ABOPOT. OpraHM3aunckmTe efuHULM HemaaT
onpema 3a ¢ur3nuKa akTUBHOCT, @ UMaaT N OrPaHUYEHN MaTepujann 3a yyere Ui
33 KpeaTMBHO M3pasyBame. Hekonky nmua nokaxysaaT UHTEpeC N NHULMjaTUBa n
n3nerysaaT CaMOCTOjHO BO OKOJMHaTa. HeAgoCcTUroT o4 akTMBHOCTUM BOAU [0
MOHOTOHMja VN NHCTUTYLUMOHAMIHA PYTMHA, CO LUTO Ce rybu CcylwTrhHATa Ha ManuTte
rPynHY 4OMOBK Kako ¢opMa Ha NOAAPXKAHO XMBeeHe, a He CaMO CMeCTyBame.

CoyujanHa UHKAy3Uja U KOHMAKM co 30edHUYamMa

He noctojaT ycnyrn Bo 3aeAHuuUATa, OAHOCHO Hema [JHEBeH LeHTap, Hema
aKTVBHOCTW CO NOKANHU UHCTUTYLIUN WUAN HEBNAAVHW OpraHun3aumn. KopucHuyuTe
PeTKO CcTanyBaaT BO KOHTAKT CO XUTENTE Ha 3aeAHNLATA N HAjuecTo ce U30aMpaHn
BO JomoBuUTe. [lypy M Kora ce ABWXAT HaABOP, HajronemM Jen ce cekoraw co
NpUAPYX6a, a N3neryBakeTo 3aBUCK Of, PacnonoxXIMBOCTa Ha BpaboTeHuTe. OBOj
MoZgen, nako GbopmManHoO AEeVNHCTUTYLMOHANM3MpaH, BO CyLUTMHA, ja penpoayuupa
MHCTUTYLUMOHaNHaTa M30/aunja, camo BO MomMan 06eM 1 BO HOBM, NMOAO6GPEHU
MaTepujaiHA YCI0BU.

3.3. AHann3sa Ha nogaTouuTe o4 NHTEPBJya CO pesieBaHTHN
YNHNTENN

3.3.1. OnwTa coctojba 1 yciosu

NHTepBjynpaHnTe NKLa yKaxyBaaT Ha NMOCTOEHE Ha 3HAUUTENHO PAa3/INUYHL YCI0BU
Mery pasnnyHuTe BUAOBW MHCTUTYLIMK, CO jaCHO BUAJ/IMB ja3 Momery HanpeokoT BO
noMogepHuUTe 06jeKT U MPOAO/IKEHUTE CTPYKTYpHU CnabocTM BO [Jen O
cneuunjanusmMpaHnTe yctaHoBW. [lofeka BO HeKou 06jekTW, Kako Ha BOCMUTHO-
nonpaBHUTE YCTAHOBMW, YC/IOBUTE Ce OLEHEeTU Kako OAJIMYHK, BO APYrK WU MoHaTamy
nocTojaT oOrpaHM4yBakba KOW TFO HapyllyBaaT KBaAUTETOT Ha CeKOj4HEBHOTO
XnBeekse.
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Hekonky o MHTepBjyMpaHUTe NK1La ykaxaa Aeka CTaHbeHuTe ycnoBu ce GpopmanHo
nofo6bpeHn Bo criopesba CO MMHATOTO W HyAaT ,MOCOOABETHA CPeAMnHa“, HO He ”
[AOBO/IHO MOCTMMYNATMBHA, 0COH6EHO BO YCTaHOBW Kaje LUTO Ce CMeCcTeHW Jeua u
MIaZIA CO KOMMIEKCHM NOTpe6u."HeaoCcTUroT o4 ornpemMa, MaTepujani 3a akTUBHOCTY
N COOABETHW NMPOCTOPY 3a pexabunntaumja n ydere ce NoBTOPYBa KaKo CUCTEMCKMN
npobnem. EAHO 0of MHTEpPBjyMpaHUTe NMLA UCTakHyBa Aeka cerallHuTe YC10BU BO
NHCTUTYUMKUTe, Kako CreuymjanHuoT 3aBoj Bo [Aemwup Kanwja, ,He ob6be3beaysBaaT
MOYUMNTYBatbE 1 YXVBaHe Ha OCHOBHUTE YOBEKOBM NpaBa”, LUTO yKaxyBa Ha noTpe6a
OZ, CYLUTUHCKM NOZOBPYBaHba, @ HE CAMO O TEXHUUKO OAP>XKYBakse.

MpucTanHocTa e n3ABoeHa Kako nocebeH npobnem. Criopes efHO O MHTepBjyaTa,
,MPUCTANHOCTa e NpeAn3BMK 3a nua co dm3mMuUKa nonpedyeHoctT *Mputoa, aen o4
06jeKTUTe, MaKo PeHOoBUPaHW WA PYHKLMOHANIHWN, He Cce npucnocobeHn 3a
pasnNYHUTE BUAOBU MonpeyeHocCT.

Bo oazenHun WHCTUTYUUM [ononHuTeneH npobnem npeTcTaByBa reorpadckara
OAZaNe4vyeHOCT 04 MorosieMmnTe HaceneHn MecTa, LWTO MM OrpaHMyyBa KOHTaKTUTe CO

cemejcTBaTa 1 ,CEPUO3HO BAVjae HAa MOXHOCTUTE 3a NpuMake nocetn”

cTtoBpemeHo, nocTtojat v No3nTUBHW npumMepun. Ha npumep, Bo Bl Bo TeToBO
yC/IoBUTE Ce OnuLIYBaaT Kako OAANYHK TakBOTO WCKYCTBO MOKaxXyBa AeKa, Kora
MMa BNOXYyBara, COOABETHA OpraHuM3aumja v Kajap, MOXHO e jga ce obesbesaT
KBa/IMTETHN YCNOBW.

3.3.2.MoTpebun Ha geuaTa U amuata CMeCTeHU BO UHCTUTYLMNTe

MpodunnotT Ha fgeuata W MnaguTe CMeCcTeHUM BO PasINYHUTE UHCTUTYLUN e
XeTeporeH, HO VHTEPBjyMpPaHNTe yKaxyBaaT feKa rofieM Aen nmaat KOMOUHMpPaHW,
KOMMIEKCHUM WAM MOUHTEH3VBHM MOTpebu, Kou 6apaaT KOHTUHyMpaHa W
NHAVBUAYann3npaHa nogapLuka. NpuToa, gewata co NoOnpeyYeHoCT ce ,CMeCcTeHU BO
NnocooABeTHa CpeanHa, HO He X MOCTMMYNaTMBHA, WTO 61 UM 6una notpebHa 3a
HVBHWOT Pa3Boj Ha MpeocTaHaTUTe KanaunuTeTn 1 noTeHymnjann”.

NHTepBjynpaHUTe HarnacyBaaT Aeka WHCTUTYLMOHANIHUOT CUCTEM He € LieJIoCHO
NpucnocobeH 3a pasnnuyHnTe KaTeropun Aela, oCobeHo 3a OHMe CO UHTeneKTyanHa
1 ceH30pHa nonpeyeHocT. OBa A0BeAyBa /0 CUTyalja Kaje LTO Aen o4 AelaTa He

,CI,O6I/IBaaT rpm>xa KOja oAroBapa Ha HMBHUTE peaHN I'IOTpE6I/I.
86I/lHTeijy CO CTPYYHO NNLLE, NHTEPB]jY CO NPETCTaBHMYKA Ha MHCTUTYLUM]ja

87 VHTepBjy co npeTcTaBHNYKa Ha UHCTUTYLVWja
88 VIHTepBjy CO CTPYy4HO NnLe.
VIHTepBjy CO NpeTCcTaBHUYKa Ha rparaHcko 34pyxeHue.
0 WMHTepBjy co npaBHa ekcnepTtka

91 WHTepBjy CO NpeTcTaBHUYKa Ha rparaHcko 3ApyxeHne
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MNoTpebuTte Ha Aeuata CO MOMPEYEHOCT YecTo OCTaHyBaaT He3aJ0BOJIEHU MOopaau
HeJOCTUI Ha Kajap CO COOABETHW MpodecnMoHaNHN KOMMETeHUUM, HO 1 nopaau
orpaHuyeHn ycnyru. Bo Hekow ycTaHOBM, KOPUCHWLWTE MMaaT Mpuctan camo Ao
OCHOBHW  aKTWMBHOCTU  Of  CEKOjAHEBHMOT  XMBOT, JOZEeKa  pPa3BoOjHUTE,
pPexabuUnnTaLnCcKTe 1 NCUXO-COLMjANHNTE YCIYT Ce€ OrPaHNUYEHN WAV HEZOCTAMHK.?
OBa ocobeHo rv norogyBsa AeLata co HajTelky ¢OpMU Ha NOMPEYEHOCT 1N OHKe KOU
61 vMane 3HayajHa KOPWCT Of paHa UHTepBeHLMja, CTPYKTYpUpPaH TpeTMaH Wnu
cneunjannsmpaHa nogapLuka.

Hekon oA wHTepBjynpaHuTe nuvua nocoumja feka ,MMa CUCTEMCKM npobnem BO
04HOC €O paboTa Ha NMHCTUTYLMUTE CO AeLa BO PU3MK M NOCEBHO Aeua CO HaCUAHO
ofHecyBarbe CO KOW He ce paboTy JOBONHO Ja Ce [MpeBeHMpa HUBHOTO
MHBONBUPAaHke BO KPUMUHANHWU akTBHoCcTK".” OBa yKaxyBa Ha HefoCTUl Of,
NHTEPBEHTHW, TepaneBTCKN 1 MPEBEHTVBHIN YCIYyT.

Bo gen of ycraHoBWTe, WHTepBjyMpaHuTe 3abenexyBaaT Jeka Jeuata ce
4YyBCTBYBaaT reHepanHo 6e36eaHO 1 1MaaT foBepba BO NepCcoHasnor.

Moce6HO 3HauajHa TeMa e M3ABOjyBaHeTO Ha JeLa o rpynarta Kora UHCTUTyuumjaTa
He MoXe Aa OAroBOPW Ha HUBHUTE NoTpebu. Bo egqHo o MHTepBjyaTa ce onuilyBa
C/ly4yaj Ha jeTe CO MOMpPeYeHOCT Koe e cMecTeHo Bo BIJ v koe e M30nMpaHo of
ApyruTe nopagu HecnocobHOCTa Ha TUMOT UCTOBPEMEHO Aa paboTn CO HEro 1 co
OCTaHaTUTe, LITO YKaXyBa Ha CEPUO3eH CUCTEMCKM HEAOCTUM Ha CreuunjanmsnpaHn
yCnyru u nepcoHan’

3.3.3.Ycnyrm n nporpamm

Cnopeg MHTepBjynpaHnTe N1La, BO MOBEKETO MHCTUTYLWM YCAYIUTE 1 NporpammTe
33 JeuaTta ce OrpaHu4yeHu, HeAOBOSIHO Pa3BWEHM U YEeCTO CBeAEeHWM Ha OCHOBHU
aKTMIBHOCTWU OJ CEKOjAHEBHMOT XMBOT. VMako e 3abenexeH pasBoj Ha NoeaMHeYHU
YyCNYyrM Ha HaUWOHAaNIHO HWBO, TOj Pa3BOj He e ,paMHOMEPEeH W HajuyecTo ce
3acTaneHu ycnyrmTe MYHa acucTeHumja n yciyri Ha AHeBeH npectoj”.”

Bo gen oz cneuwjanusvpaHuTe yCTaHOBMW, aKTUBHOCTUTE LUTO MM Ce AOCTanHWU Ha
CMeCTEeHUTe NMLIA HajuecTo ce MOBP3aHU CO XUTMEHa, UCXpaHa U OApXKyBarbe Ha
34paBcTBeHaTa  cocTojba.  HegoctacyBaaT  CTUMYNMpPAYKW,  PasBOjHU U
pexabunnTaLmckn nporpaMm, Kov 61 NpuoHene 3a Hanpesok Ha KanaumMTeTMTe Ha

AeuaTa co nonpeyeHocrt.”

92 WHTepBjy CO NpeTCTaBHMYKa Ha UHCTUTYLja

VIHTepBjy CO NpeTcTaBHUYKa Ha rparaHcko 3ApyxeHue.
%4 VIHTepBjy CO NpeTcTaBHUYKa Ha rparaHcko 34pyxeHue.
95 VHTepBjy CO npeTcTaBHUYKA Ha UHCTUTYLMja.

96 WHTepBjy CO NpeTCTaBHMYKa Ha UHCTUTYLM]a.
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JononHnTenHo, NCUXO-COUMjanHUOT  TpeTMaH, oOkyrnauumoHaTta Tepanuvja W
BOKaLMCKNTE aKTUBHOCTK Ce ,HeAO0BOIHU" UM LeNIOCHO OTCYCTBYBaaT. Ha moseke
MeCTa aKTUBHOCTUTE 3aBUCAT O NPOEKTU UM NOAAPLLKA O AOHATOPW, HO HE U OA
pefoBHO UHaHCKpakbe, LITO CO3jaBa HeCTabuaHOCT BO o0b6e3befyBameTO Ha
ycnyrute. Yconyrmte wto Tpeba fga MM 6uaaT AoCTanHW Ha geuarta ,He ce camo
CMeCTyBake, XpaHa W ojeHe BO yudunuwTe”, Tyky W npucrtan Ao MNCUXOnor,
CTeKHyBarbe PaboTHU BELUTUHW, CAOPT U XOBU-aKTUBHOCTW, KOWU HAjuYecTo He ce
byLleTpaHn 1 3aBncaT o4 AoHaunn.”

Bo BOCAWTHO-NOMpPaBHUTE YCTaHOBW, MAaKo MPOCTOPHWUTE YCNOBM MOXe Ja buaat
[06pn, CTPYKTypUpaHUTe akKTUBHOCTM 3a Yy4yere, PasBoj W coumjanmsaumja
OCTaHyBaaT OCKyAHW. Ha npuvmep, BO eAHa yCTaHOBa JeuaTta ,MMaaT akTUBHOCT Ha
nietere MnaacTUYHW 3aBeck, HO HeMaaT CTPYKTYPUPaHW APYrv akTUBHOCTU OCBeH

3aloknTenHaTa paéota co TMMoT".”

Nako BO HeKoW YCTAaHOBWM MOCTOjaT o0buan 3a obesbeayBarbe npuctan Ao
obpa3oBaHve, HeAoCTanHW ce rofeM 6poj akTMBHOCTW Of Pa3BOeH U Of
pekpeaTmBeH KapakTep. Hegocturaat ¢puHaHCUCKM CpeAacCTBa 3a BK/ydyBake Ha
Aeuarta BO CMOPTCKM KAyb6oBU, YMETHUYKN NPOrpaMu UAu Apyru rpynn o BPCHULN,
LWTO I OrpaHn4yyBa HMBHWOT COLMjaneH pa3Boj, camMogoBepbaTta U MHTerpayuvjaTta
BO 3aeAHuMLaTa.

Bo nHTepBjyaTa ce UcTakHyBa noTpebaTta 3a NporpaMm 3aCHOBaHW BP3 MHTepecuTe u
notpebuTe Ha camuTe feua, BKAYYUTENHO W aKTUBHOCTM Kako 3aHaeTW, My3uKa,
raymMa v Apyrv NpakTUUYHU BELUTUHM, KOU MOXAT Ja 6UAaT 04 CYyLUTMHCKO 3HaYeHe

3a HUBHWOT Pa3Boj 1 3a Ncuxo-colujanHata 6aarococtojba.’”

Nako ¢opmanHoO nocTojaT ycayry, crnopej WHTEpPBjyMpaHuTe nuua, HUBHWOT
KBa/IUTET, AOCTAMHOCTA N AOCNELHOCTa Ce OrPaHNYeHN, LUTO CEPUO3HO o HamasyBa
NoTeHLMjanoT 3a pexabunmtaunja, pasBoj MU ycrnelwlHa MHTerpaumja Ha geuarta rno
HanyLwTaHkeTo Ha NHCTUTYLMnTE.

3.3.4. Kagap

MpawareTo 3a KaZapoT ce MojaByBa Kako efHa Of HajyecTUTe TemMn BO cuUTe
NHTepBjya. be3 pasnuvka 3a Koja o4 yCTaHOBUTe CTaHyBa 360p, CUTE MHTEPBjyMpPaHn
Anua ce cornacyBaat JAeka KajapoT BO YCTaHOBWUTE € HeAoBOJIEH, HeLenocHO
obyueH, NpeonToBapeH Co 06BPCKM 1 6e3 cooABEeTHa MOAAPLLKA.

97 .
VIHTEpBjy CO CTPYUHO 1Le.

98 MHTepBjy co NpeTcTaBHMYKa Ha rparaHCcko 3apy>eHue.

99 VIHTepBjy cO NpeTcTaBHMYKa Ha rparfaHcko 34pyXeHue.

100 WHTepBjy CO NpeTcTaBHMYKA Ha rparaHcKo 34pyeHue.
WHTepBjy €O CTpy4HO nnue.
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Criopes, HeKOW 0f, VHTEpPBjyMpaHuTe, ,HajronemM npeansBuk e ob6esbedyBarbe Ha
Kaaap, 6UAEjKN CUTe MHCTUTYLMN UMaaT HeAoCTaTOK OJ UCTUOT, a 0/ TOj Kagap LITo
ro Uma, AeN e Hecoo/BeTHO 0byueH 3a paboTa Co JeLa BO PU3MK/CO MOoMpeyeHoCT
VAW NaK KamaumuTeToT Ha KajapoT e TakoB Ja He Moxe Aa ce obyun”.” Bo nosekeTto
VHCTUTYLMW, 6POjOT Ha BpaboTeHW e Jasneky Mo noTpebute, Kako KBaHTUTATMBHO
Taka 1 crope npodecroHanHoT npodua. Ha npumep, 8o CnewumjanHnoT 3aBos BO
Jemyp Kanvja vma HegoBonieH 6poj BPaboTeHM W HeZOCTaTOK Ha Kagpwu Kako
HerysaTen, MeAULMHCKA CecTpu, creuuvjanHin eaykaTopm U pexabunuratopu,

dur3noTepaneBTy, OKynauMoHW TepaneBTn.”

Hepocturot oa cneuyuvjanmsmpaHmu
npodunn posesyBa A0 CUTyauMWM Kora BpaboTeHMTe HemaaT KanmauuteT fa ce
cnpaeBaT Cco Jeua M AMua Kou MMaaTt MoC/IOKEeHW MOoTpebu, LITO BAWjae BP3
KBaJINTETOT Ha rpuxaTa, 6e36eHoCTa 1 pa3BojHaTa NoAApLuka.

Bo Hekowm ycTaHOBW cuTyaumjaTa e AOMONHUTENIHO YC/IOXHEeTa CO MPOMEHU BO
opraHusaumckaTa CTpykTypa. Ha nprmep, oTBOpareTo oajeneHune 3a AeBOjUnHa BO
BM/J TeToBo 3Hauyeno feka 3a YycCnewHo OYyHKUMOHMpawe Ke 6uge noTtpebHO
Aynavipakbe Ha KagapoT, HO HamMecTo Toa, bune BpaboTeHM CcaMo ABe HOBW NMLa,
LWITO co3jaBa cepuo3eH aucbanaHc mery obemoT Ha paboTa M PacnonoXmMBUOT

nepcoHan.'™

Mokpaj 6pojHOCTa, MHTEPBjyMPaHNTE yKaxyBaaT M Ha HEAOCTATOK O KOHTUHYMPAHU
N peneBaHTHU 0byku. ,He ce obe3beseHn 0bykM 3a BpaboTeHUTe 3a yHanpesyBakbe
Ha paboTaTa“, 0CO6eHO 3a COBpPeMeHW MPUCTany BO rpuxaTa 3a iMua COo HajTeLlka

nonpeyeHocT.*TaMy Kaje LITO UMa 06yKK, HMBHaTa epeKTUBHOCT e orpaHmnyeHa:®

NoBeKe COroBOPHULM WUCTaKHyBaaT WU HEAOCTUr O MCUXONOLUIKA MOAAPLUKA W
cynepsu3Mja 3a BpaboTeHWTe, WTO AOMOJHUTENHO TO 3rofieMyBa PU3UKOT Of
nperopyBak€e, HamaneHa MOTMBaUMja U PUTMAHK NPakTUKKU. Kako LWTO HaBeayBa
elHO WHTepBjyMpaHO /AuLe, HeOonxoAHO e Ja ce obe3bean noajpLuka 3a
,3a4yBYyBarbe Ha CeH3NBUANTETOT Ha BpaboTeHnTe 1 06e36eayBare Ha NCMXOIOLLKA
noaAapLuka“.'’

3.3.5. MefycekTopcka copaboTka N UHCTUTYLIMOHANHA KOOpAVHaLWja

MerycekTopckata copaboTka ce M34BOjyBa Kako eAHa O0f HajcnabuTte TOUKM BO
CNCTEMOT Ha rpmXa 3a Jeua BO pM3MK M Jeua W anua co nonpedeHoct. Cute
NHTEPBjyMPaHN YKaxXyBaaT Ha MOCTOEHEeTO Ha MpPasHUHW, HejacHW ynoru,
OorpaHnyeHn KanaumTeTu U  HeAOBOJIHO  YCOrNaceHw WHTepBeHUUU  Mery

counjanHnTe, 34PaBCTBEHNTE 1 0OPA30BHUTE CNYXOWU.
102 MHTepBjy co NnpaBHa ekcrepTka.

103 MHTepBjy O NpeTcTaBHMYKA Ha MHCTUTYLWja.

104 MHTepBjy co NpeTcTaBHMYKa Ha rparaHcko 3jpyxeHue.

MHTepBjy CO NpeTcTaBHUYKa Ha MHCTUTYLW]a

WHTepBjy co npaBHa ekcnepTka.

107 WHTepBjy CO NpeTcTaBHMYKA Ha rparaHcko 34pyxXeHune.
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Hekonky oz WHTepBjyMpaHu nuua 3abenexyBaaT feka, Mako 3aKOHCKW MOoCTou
nogenba Ha HaA/NeXHOCTW, Ha TepeH y/iorMTe YecTo He ce pasbumpaat uam He ce
MCNONHYBaaT COOABETHO, Ma Taka, Ha npumep, ,BpaboTeHUTe [BO pPasINYHU
MHCTUTYLMN] He ce AOBOJIHO 3aMO3HAeHW CO CBOMTE OBBPCKM W MOC/TeAULINTE OA
HencnonHyBakeTo"® OBa ce ofgHecyBa W Ha yyunuwiTaTa kou ,He 3abenexysBaaT
NPOMEeHWN BO OfHecyBahe”, 1 Ha LEeHTpuUTe 3a couunjanHa paboTa, Kou MepkuTe ru
cnpoBeayBaaT noseke GOPMaNHO OTKOKY CyLUTUHCKN,'®

HepocTtaTokOT 0f KanauuteTy U pecypcu e uyecT ¢$akTop KOj ja OrpaHu4yBa
copabortkarta. [lypu 1 TaMy Kaje LITO nocTton Aobpa BoJja, NHCTUTYLMNTE HemaaT
A0BOJIHO KaZiap 3a HaBpPeMEHO pearvipakbe Uin 3a U3BpLUyBake Ha 06BpCKUTE.

Cnopes NoBeKeTO 04 MHTEePBjyMpPaHUTe, 34PaBCTBEHMOT CEKTOP e HajciabaTta anka
BO KOOpAnHaumjaTa. E4HO o4 MHTepBjyrpaHuTe nmua cMeTa geka Tpeba 3HaunTeIHO
Ja ce yHanpezaTt AOCTanHOCTa W OpraHusauuvjata Ha 34ApaBCTBEHUTE YCIyrn 3a
JieuaTa co nonpeyeHocCT, buaejkn Te nMaaT NpUAPYXHU 34PaBCTBEHN COCTOj6U KOn
6apaaT KOHTUHYMpPaHO ciederse.'’Ha npumep, MaTUYHNOT fieKap Ha KOpUCHULUTE
Ha CneuwjanHnoTt 3aBog Bo [Jemup Kanwja e BO HerotnHo, na cekoj AeH ce oAn no
HeKonKynaTu AoTamy, 3a Aa Ce 3eme ynaT M MoHaTaMy nuuarta ce npernpakaaT Ao
3ApaBCTBEHNTE YCTaHOBM BO PErMOHOT 1y Bo CKoMje 3a CneumjanncTnykm yoryru.

Bo ozpeseHn cpeanHu, copaboTtkata e dyHKUMOHaNHa 1 npodecroHanHa, Ho Toa
HajuecTo 3aBUCK O UHANBWUAYANHWNOT aHraxmaH Ha BpaboTeHuTe. OBa MokaxyBa
Aeka aobparta KOMyHMKaLmja € MOXHa, HO He € CUCTEMCKM rapaHTMpaHa.

HemareTo koopauHaumja ocobeHo Agoafa Ao M3pa3 kora e noTpebHa WUTHa

NHTepBeHLUMja. HeonxoaHo e ,MTHO CTUrHyBake BO MOAMUMCKA CTaHMua Ha LICP w

BeAHall aHraXnpamwe Ha aBOKdarT... 6p3 rnpmnemMm BO cnyqaj Ha UTHW 34PaBCTBEHU
1M12

CUTYyaUUM N COCTOjBU KOj Ke crpeuyn 6erctBo Ha feteto”)’HO BO Mpakca oBue
nocTanky ce 6aBHW N HeZOBOJIHO epUKACHM.

3.3.6. 3aWITUTa Ha NpaBaTa

MexaHn3M1Te 3a 3alTUTa Ha NpaBaTa Ha delata GOpManHoO NoCTojaT, HO HMBHATA
yrnoTpeba, focTanHOCTa 1 edeKTMBHOCTA 3HAYUTENHO BapupaaT. VIHTepBjynpaHuTe
NN HarnacyBaaT Aeka CMCTeMOT He GYHKLMOHMPA MPEeBEHTMBHO, YecTo pearvpa
camo o notpeb6a 1 He ycnesa Aa 06e36ean JOBOMHO CUTYPEH W MPUCTaneH HaunH
AeLaTa fa nobapaat NoMoLLl.

08 WHTepBjy CO NpeTcTaBHMYKA Ha rparaHcko 34pyXeHue.
109 MHTepBjy co NpeTcTaBHMYKa Ha rparaHcko 34pyxeHue.
110 VHTepBjy co NnpeTcTaBHNYKa Ha UHCTUTYLMja.

VHTepBjy co NpeTcTaBHNYKa Ha UHCTUTYLWja.

MHTepBjy cO NpeTcTaBHMYKa Ha rparaHcko 34pyxeHue.
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Hekou oA VHTepBjynpaHUTe CMeTaaT Aeka jelaTa ,He ce MHGOPMUpPaHU geka MaaT
npaBo Aa MobapaaT MOMOLL KOora HWBHWUTE MpaBa ce 3arposeHn”!” MpuToa,
HeAOBONHATa MHPOPMMPAHOCT ja HaManyBa BepojaTHOCTAa AeuaTa HaBPeMeHOo Aa
npujaeat 310ynoTpeba MM NMoBpesa Ha MpaBa W CO34aBa 3aBUCHOCT O Toa Aann
HeKoj 04 NePCOHANOT Ke Nperno3Hae puUsnk Uamn Ke npeseme MHULMjaTMBa.

HefoCcTUroT Ha aHOHWMMHOCT e cepuo3Ha Mnpevka BO AeN 04 WMHCTUTyumnTe. ,Hema
AHOHVMHOCT MNpU NpujaByBame, LWITO M obecxpabpyBa fgeuaTta fa npujasyBaat”.™
OBa yKkaxyBa Ha $akToT geka 1 Kora rnocton ¢opmaneH MexaHmsam, ncrxonoLukarta
N NMpakTU4YHaTa bapuepa He ce HagMUHATK, 0COBEHO BO YCTAHOBM Kaje LITO AeLaTa
XMBeaT 3aeHO CO BpaboTeHMTe Kou Tpeba Aa ro CrpoBesaT MeXaHU3MOT.

MocTojaT noO3UTUBHW MNpuMepW, Kage LWTO Jeuata wWmaaTt ,4oBepba BO
BOCMUTYBaunTe" N ce oxpabpeHn fa npujaBaT AOKOJKY HELWTo UM ce cnyun!>Cenak,
OoBa Ce JO/MKW Ha penaumcka goBepba, a He Ha CcTabuneH un dopmanHo
bYyHKUMOHANEH CUCTeM, LUTO 3HA4M Jeka OBaa MpakTuka MoXe Ja He 6uge
KOPWUCTEHa BO ApYrv MHCTUTYLNN.

Bo ofgHOC Ha mnocToeuykMTe HAABOPELUHW MexaHV3MU, AeN Of WHTepBjympaHuTe
CMeTaaT Jeka HMBHATa Y0ra Yecto ce akTMBMpPAa Camo Mo MOoAHeceHa npeTcTaBka.
MpuToa, Haj3opuTe U WHTEpPBEHUMUTE HajuyecTo ce ,MO noTpeba, HO He W

n 116

npeBeHTNBHO .

3.3.7.Y4ecTBO BO AOHECYBaH€e OAJTYKN

Y4ecTBOTO Ha Zelata BO NpoLecuTe LITO I 3aceraaT ce rnojaByBa Kako Tema Koja e
BK/lydeHa BO 3akOHCKaTa pamMka, HO 3HauUTenHo Momasky e TMpucyTHa BO
npakTrKaTa Ha UHCTUTYLUKNTeE.

Bo Hekonky MHTepBjya Ce HarnacyBa feka AeuaTa W ivUaTa KOW ce CMecTeHu BO
YyCTaHOBUTE reHepanHo ,CMeTaaT Aeka TWe He ce TUe KoWu oaslydyBaaT’ U 4YecTo
MMaaT YyBCTBO [JeKa HUMBHUTE rNacoBW He BAWjaaT Bp3 ogpedeHu npouecn. Osa
yKaXyBa Ha MOCTOeYKM ja3 MoMery NpUHUUNMTE Ha NapTuumnalmja 1 cekojaHeBHaTa
NHCTUTYLIMOHAHA PeanHocCT.

Cenak, NocTojaT 1 MO3UTUBHM NPUMEPU, OCOBEHO BO PaMKM Ha MPOrpamMu Kowu ce
cnpoBeAyBaaT Mpeky MNPOekTU WAM HajBOPELUHW WHTEPBEHLUW, BO KOW Mpeky
aKTMBHOCTUTE UM e ,J03BOJIeHO Ja 36opyBame AMPEKTHO CO HUB W Ja oAjydnme

u 117

3ae4HO LWTO 61 cakane ga npaBaT 1 Ha KOj HaunH",

113 .
MHTepBjy co npaBHa ekcrnepTka.

14 ;
MHTepBjy CO CTPYYHO nnle
WHTepBjy CO NpeTcTaBHMYKa Ha rparaHcko 3ApyxeHue.
MHTepBjy O NpeTcTaBHMYKA Ha MHCTUTYLWja.

"7 VHTepBjy cO NpeTcTaBHUYKa Ha rparaHCKo 34pyXeHue. 74




OBa 3HauuM feka geuarta MmaaTt MOXHOCT 3a akTVBHO y4ecTBO, HO TOa 3aBUCK O[
NMnpncyCcTBO Ha HagBoOpeLleH akTep, a HE 04 CNCTEMCKW BOCMNOCTaBEHa NMpakKTuKa.

EAHO of VHTEPBjyMpaHUTe LA HaBedyBa Aeka AeuaTta ,Hajaobpo 3HaaT ja kaxaT
LITO MM YMHWN A06PO, a LUTO /OO, aKo UM ce J03BosM Toa”. OBa ja UCTAaKHyBa He
camo noTpebaTa TyKy 1 CMOCOBHOCTa Ha JeLaTa Ja y4ecTByBaaT Kora yc10BUTE UM
ro 403BOJyBaaT Toa.

Bo Hekowu ycTaHOBW y4eCcTBOTO € MUHKMMAaNHO 1 JeuaTta ,peTkKo MMaaT MOXHOCT Aa ro
n3pasat MUCNEHETO, a YyLITe MNOPeTKo Ja YydyecTByBaaT BO OAJlyKUTE LWTO U
3aceraat”®OBa yKaxyBa feka naptuyunaumnjata e CTPYKTYpHO OrpaHmyeHa 1 geka
noTpebuTe Ha fJeuaTta 1 AnLaTa CMecTeHM BO YCTAHOBUTE Cé yLUTe He ce MHTerpupaT
BO CUCTEMOT Ha MJIaHnpak-e, rpyxa 1 3aLTmTa.

118 .
MHTepBjy co npaBHa ekcnepTka.
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4. SAKITYHOUUN U HACOKHU 3A
YHATNPEAYBAME HA
CUCTEMCKATA NOOAPLUKA N HA
KBAJIUTETOT HA YCJIYTUTE

JABHA YCTAHOBA 3A 3IPW)XYBAIBE U BOCIMNUTYBABE HA AELA CO BOCIHUTHO-
COUUNJANHU NPOBJIEMU U HAPYLLEHO NOBEAEHUE - CKOTJE

YcTtaHoBaTa ob6e3begyBa CTPYKTypupaHa W npeasBuiavBa CpejuHa BO 4YeTupuTe
CTaH6eHN eanHULM, CO jacHa [AHEeBHA PYTMHA W BOCMOCTaBEHM MpaBuaa Kou
NpMAOHeCYyBaaT 3@ YyBCTBO Ha CTabUAHOCT 1 6e36eAHOCT Kaj AeuaTa. Hajronem gen
o4 Jeuata u3pasyBaaT UyBCTBO Ha ¢u3MUKa CUFYPHOCT WM M Mpeno3HasBaaT
BOCANTYBaunUTe Kako MpUMMapeH WM3BOP Ha MOAAPLUKA, LWTO YyKaxyBa Ha
BOCMOCTaBEHM OAHOCK Ha AoBepba U QYHKLMOHANHN MEeXaHU3MM 3a peakuuja BO
Cnyyaj Ha pu3unK.

MaTepujanHuUTe YCI0OBM BO JOMOBUTE Ce CMeTaaT [1aBHO 3@ COOABETHWU, CO
06e36eleHN OCHOBHW YC/IOBW 3@ XWBOT, JINYEH MPOCTOP W OpraHu3vpaHu
3ae4HNYKN aKTUBHOCTMW.

OfHoCUTe CO BOCMUTYBauyMTe BO HajroneM fen ce MO3UTMBHU U MOAAPXKYBaYKM, a
CNOPTCKUTE W KpeaTUBHUTE akTUBHOCTY MMaaT 3HayajHa perynatmBHa ¢yHkLMja BO
eMouMoHanHaTa CTabunHoCT 1 aucumnamHata. Kaj gen og aeuaTta ce 3abenexysaat
eNeMeHTV Ha eMOLMOHA/IHA 3aTBOPEHOCT, BO3APXAHOCT BO CMOAeNyBarbe JINUYHU
MCKYCTBa WM MPUCYCTBO Ha TPaymaTCKM WCKYCTBa, LUTO YyKaxyBa Ha noTpeba oA
KOHTMHYMpaHa NcmMxo-couujanHa noaapLuka.
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Nako ce nspabotyBaaT MHAMBUAYaNHW MAAHOBUK 1 Ce CMpoBeAyBa MCUMX0-CoLmjanHa
paboTa, HeAOCTUIOT Ha CTPYYeEH KaZap M O4peAeHN MaTepujanHO-TEXHUYKN pecypcu
ja orpaHMuyBa MOXHOCTA 3a TMOMVHTEH3VBEH U KOHTUHYUpPaH WHAMBUAYaNeH
npuctan, ocobeHo Kaj AeLia Co KOMMAEKCHW MCUX0-CoLMjanHu NoTpebu.

Bo cuTe gomoBU ce 3abenexyBa pa3BojHa TeH3Mja Nomery noTpe6aTta oj CTpyKTypa v
npaBwnaTa, o4 eAHa CTpaHa, W ajonecueHTHaTa noTpeba 3a aBTOHOMWja, 04 Apyra
CTpaHa, 0CO6EHO 3a KopuUCTere TenedoH, nsneryBarse 1 Lenapnak. OBne peakumm
Ce BO pPaMKW Ha Pa3BOjHUTE KapaKTePUCTMKM Ha BO3PaCTa, HO yKaxyBaaT Ha notpeba
0/, BHMMaTe/IHO banaHC1pakse nomery 3alTruTaTa 1 NoCTeneHOTO 0CaMOCTOjyBaHb€.

MerynHCTUTYLMOHaNHaTa copaboTka 1 C1UcTeMckaTa NnoaapLuka, 0CobeHo o4 cTpaHa
Ha LEeHTpWUTe 3a colujanHa paboTa, ce HeAOBOHO GYHKLMOHAMHM, LUTO T OTeXHYBa
MPOLECOT Ha penHTerpaLyja Bo CEMEjCTBOTO 1 MOHAaTaMoLLIHaTa pecounjanmsaunja
Mo HanyLUTake Ha ycTaHoBaTa.

Hacoku 3a yHanpepysamwe

JakHere Ha YoBeYKNTe pecypcu Npeky BpaboTyBare AONONHUTENEH Kajap
(BocnuTyBauu, ncmuxonor, AedekTonor) 1 npeky peioBHN 06yKn, 0CObeHO 3a
paboTa co feLa Co NONPeyYeHOCTU N NCUXUYKN HapyLLYyBaHa, CO L
obe3besyBare pesloBHA 1 COOABETHA MHAMBMAYaNHa paboTa co geuara.

e 3ajakHyBahbe Ha NCMXO-CoLMjanHaTa NoAapLUKa, 0CO6eHO 3a JeLa CO TPayMaTCcKo
NCKYCTBO, TELLKOTUWN BO EMOLIMOHaIHAaTa perynaumnja n pu3nyHoO ofHecyBaHse.

e Ob6e3besyBatrbe AOMNONHUTENHN MaTePUjanHN U TEXHUYKIN pecypcu (CNopTCKa U
pekpeaTMBHa onpemMa, AUrnTanHa onpema, CeH30pHU 1 CMUPYBAYKM anaTtku), Co
Len yHanpezyBare Ha KBAJINTETOT Ha CEKOjAHEBHNTE aKTUBHOCTMW.

e [loHaTaMOLLHO pa3BMBake Ha HAMBUAYANHM MNAHOBW 3@ paboTa Co pefoBHO
cnejerbe N axypuparse, BO COrIacHOCT CO HanpeAoKOT 1 NPOMEHUTE BO
noTpebuTe Ha geTeTo.

e Pa3BuvBarbe NporpamMm 3a NocTeneHo 0CamMoCTOjyBakbe 1 MOArOTOBKA 3a XNBOT
MO HanyLUTare Ha YCTaHOBaTa, 0CO6EHO 3a NocTapuTe afoecLeHTu.

e JakHene Ha copaboTkaTa CO ceMejcTBaTa U CO LieHTpUTe 3a coumjanHa paboTa, co
Len co3gaBakbe YC/10BM 3a b6e3beaHa penHTerpawumja, kora Toa e Bo Hajaobap
NHTepec Ha AeTeTo.

e Pa3BuvBarbe NOCUCTEMCKM NPUCTAnN 3a NOArOTOBKA 3@ penHTerpayuja u

0CaMOoCTOjyBakbe, Npeky nogobpa KoopAnHaLmja Co LeHTpuUTe 3a coLmjanHa

paboTa n obesbesyBare KOHTUHYVPAHa NOAAPLLKA MO HaMnyLUTake Ha
yCcTaHoBaTa.
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e Ofp>XyBake Ha jacHW 6e36eHOCHM NPOTOKONAU U NPOAOJIKYBaHE Ha
NPaKTUKNTE KON NPUAOHECYBAaaT 3a YyBCTBO Ha Gpu13MUKa CUTYPHOCT Kaj AeuaTa.

e /[lONONHUTENHO MNOTTUKHYBak€ Ha y4eCTBOTO Ha JeliaTa BO JOHEeCyBake 04/1yKMN
BO PaMKMTE Ha MOXHOCTUTE Ha yCTaHOoBaTa.

BOCIMNUTHO-MOMNPABEH 1OM - TETOBO

BocnnTHo-nonpaBHUOT AOM BO TeToBO obe3besyBa CTabUNHU 1 6e36eHM yC10BY 3a
NpecToj, CO jacHO AeduHMpaHa CTPYKTYpa, PeAOBHA PYyTUHA M OCHOBHM YC/IOBM 3a
XWNBOT. HOBaTa 3rpasZa OBO3MOXYBa 3HAaUYMTENHO NOAOOPEHN MaTepUjaNHL YCIOBY,
YPeAHU CnasHu cobun, OYHKUMOHANHM 3aeAHUYKN  MNPOCTOPUM U afeKBaTHO
OAp>XyBaHa xurveHa. [leuaTta reHepasHoO 1MIMaaT KOPEKTeH OAHOC CO MEepPCOHasoT, a
KOMYHMKaLMjaTa HajuyecTo e No3nTrBHa. MNpeky pa3roBop 1 NoaapLuka, BpaboteHute
HacTojyBaaT Aa OArOBOPAT Ha Pa3NINYHUTE eMOLMOHANHN N COLUMjaHL NOTPebu Ha
feuara.

Cenak, MaTepujanuTe ykaxxyBaaT Ha HEKO/IKY CUCTEMCKU Mpeau3BULN, NPes Ce, COo
YoBeUKMTE pecypcu. EBUAEHTEH e HeJoCTUT OZ Nearor, BOCMUTYBaUN, MHCTPYKTOPU
M 3aTBOPCKM MOAMLAjUM, LUTO ja OrpaHMyyBa MOXHOCTA 3a VHAMBUAyanu3MpaH
npucTan 1 cNpoBefyBakbe KOHTUHYMPaHW pecouujann3aLmckm akTBHoOCTU. BoegHo,
3abenexaHa e 1 noTpebata o obyks Ha nepcoHanoT. OcobeHO e wucTakHaTa
notpebaTa 0f, MHCTPYKTOPW BO CEKTOPOT 3a pecouujanv3auyunja U AOMNOJHUTENHN
BOCMUTYBauL BO CUTE CMEHMU.

34paBCcTBeHaTa 3allTUTa e OopraHmMsnpaHa npeky HeAeslHW MoceTu of AOKTop U
CTOMATOJION, CEeKOjAHEBHO TMPWCYCTBO Ha 34paBCTBEH PabOTHUK W MCUXOJIOLLKA
noAapLika rnpeky paboTUAHWLNM, HO MNOTPebHO e jakHere Ha cneuujann3npaHu
yC/yru 3a Zieua Kou ce Ha MeANLMHCKO-MCUXONOoLLKY TpeTMaH. CoumnjanHaTta 3agH1HA
Ha Jeuarta, 0 CemMejcTBa CO cCoUMjanHW TewKOoTUW W HeAOBONHA MOAAPLUKA,
[AOMOJIHNTENHO o YC/IOXHYBAa MNPOLECcoT Ha pecouujanmsaumja.

N nokpaj moctoerweTo 06pa3oBHU U CNOBOAHW AKTUBHOCTU, AN 0f, CNOPTCKUTe
PeKBU3UTU N LeNI0BU Of, HalBOPELLUHMOT NPOCTOP Ce 3acTapeHy 1 NoTpebHO e HMBHO
obHOBYBake W JoypejyBake, CO Uen pJa ce obesbesaT PyHKUMOHANHU U
CTUMynMpadkn ycnosu. Kaj geBojuMHaTa, OAHOCHO Kaj eAMHCTBEHOTO JeBoj4ye
CMeCTeHO BO XXEHCKMOT Jef, ce 3abenexyBa OrpaHuM4YeHa couujanmsaunja nopasm
OTCYCTBO Ha BPCHWULUM, WITO Gapa nocebeH npuctan M nporpama BO pamMKmUTe Ha
XXEHCKOTO oAajeneHune.
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Hacoku 3a ynanpeaysamwe

e PelOBHO O/pXyBahe 1 AoypesyBate Ha HafBOPELLUHNOT NPOCTOP, BKIYYNTENTHO
nonpaska 1 3aMeHa Ha 3aCTapeHu COPTCKN PeKBU3UTHY, CO Len obe3besyBare
bYHKLUMOHANHW YCNOBUY 33 peKkpeaTUBHU U FPYNHU aKTUBHOCTW.

® JakHeHe Ha YOBeYKMTe pecypcu npeky obykn 1 BpaboTyBake negaror BO
CTPYYHWOT TUM, BOCANTYBAUM, MHCTPYKTOPW BO CEKTOPOT 3a pecounjanmsaumja v
AOMONHUTENHM NPUNaAHNLIA Ha 3aTBOpPCKaTa noavyuja, co Len nogobpa
pacnpezenba Ha 06BPCKUTE U KOHTUHYMpPAaHa NoAApLLUKA Ha JeuaTa.

e /lononHMTEeNHO onpeMyBaH€e Ha yCTaHoBaTa co VT-onpema (komnjytepw,
neyartauyu), ayAmMo-B1AEO ONpemMa, Kako 1 obneka n matepujanm 3a
CeKojAHeBHNTE aKTUBHOCTW.

e PasBuBare cneymjann3vpaHy NporpamMm 3a AeLa Kou ce Ha MeANLMHCKO-
MNCUXOJIOLLKKM TPEeTMaH 1 Nporpamm 3a paboTa co AeBOjUnHba, CO Ornes Ha
cneundnyHUTE NOTPebU 1 OrpaHNYeH MOXHOCTUM 3a BPCHMYKA couujanm3lanmja
BO XXEHCKWOT Aen.

e [lOHaTaMOLLHO pa3BMBare Ha 06Pa3OBHUTE N PeKPeaTUBHUTE aKTUBHOCTH,
BKJlyYnTENHO 06e36esyBarbe AOMONHUTENHY YYeOH MaTepujani, onpemMeH
NPOCTOP 3a y4YeHse N CTPYKTYNpPaHU AHEBHW aKTUBHOCTMU.

e [logobpyBarbe Ha NCUXO-CoLMjanHaTa NOAAPLLKA, MPeKy PeAOBHM NMCUXOIOLLKMN
cecuu, rpynHu paboTUIHNLN N NHANBUAYaNHA NOAAPLLKA, 0COH6eHO 3a AeLa Kow
NCKYCyBaaT 0CaMeHOCT, TeLLIKW MUCIN UAW OFPAHNYEHN KOHTaKTW CO
CemMejCcTBoToO.

e 3ronemMyBaHe Ha copaboTKaTa Co ceMejcTBaTa M CO LieHTpUTe 3a counjanHa
paboTa, Co Len fa ce 3ajakHaT KOHTaKTUTe Ha AeuaTta co poAUTenmnTe 1
cTapaTenuTe 1 Aa ce 0JIeCHM NPOoLLeCOT Ha pecounjanmsaunja.

JABHA YCTAHOBA JETCKX 1OM ,11 OKTOMBPU"

OpraHusayucknte eamHuum Ha Jomot ,11 OkTomBpu” obesbepyBaaT ypesHu U
6e36eHN YyC/I0BM 3a XVBeehe, HO NOTPebHO e peflOBHO O4pXyBame N TEXHUYKO
nofobpyBare Ha MPOCTOPOT, BapoCyBarwe U NojobpyBawe Ha rpeemweto. [Jeuara
MMaaT T[NaBHO TMO3UTMBEH OJHOC CO BOCMUTYBauuTe, MAKO ce 3abenexaHwu
noeAgviHeYUHW cCaydanm Ha HernpodecMoHanHO ojHecyBake W nepuenuuja Ha
HeeAHAKOB TpeTMaH. BpaboTeHuTe ja oApXyBaaT CekojagHeBHaTa PyTMHA U ce
BKJly4eHU BO MOAAPLLKA Ha 06pa30BHNTE, KaKo N Ha CEKOjAHEBHUTE aKTUBHOCTU Ha
Jeuara.
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MprcycTBOTO Ha Aeua co NpobieMaTUUYHO OLHeCyBake BO HEKOU eANHULIM CO3/aBa
TEH3UM U BAMjae BP3 UYyBCTBOTO Ha 6e3begHocT. CopaboTkaTa CO LEHTpUTe 3a
couvjanHa pabota K obe3besyBareTO 34paBCTBEHA MOAAPLUKA He ce cekorall
HaBPEMEHW 1 Ce KapaKTepusnpaaT co agMUHUCTPATUBHN AOLHEHA, LUTO B/vjae BP3
KOHTVMHYUTETOT Ha rpuxara, JoAeka NncuxosollkaTa NoAApLUKa e He40BOJIHa.

Hacoku 3a ynanpeaysamwe

e Pesf0BHO 04p>KyBarbe 1 NMEPUOANYHO PEHOBMpPaHe Ha JOMOBUTE, BO 06eM LUTO €
HEeOMNXOoAeH 3a 0ApXyBahe Ha PYHKLIMOHANHW YC/TIOBM 33 XMBEEH-E.

e [logobpyBarbe Ha yC/IOBUTE 3a MPUBATHOCT U yYere npeky obe3besyBar-e
JINYEeH NPOCTOpP 1 onpema.

e BocnocTaByBake pefoBHA 1 KOHTUHYMPAHA NCUXO/OLIKA MNOAAPLLKA 3a AeuaTa,
Co nocebeH GOKyC Ha OHMEe CO TPAayMaTCKM UCKYCTBA 1 HapyLLyBaha BO
O/JHeCyBaH€eTO.

e [lopobpyBar-e Ha CNpoBeAyBarbeTO M HAA30POT Ha MOCTAMNKMUTE 3@ NoCTanyBak-e
BO C/lyYaun Ha HenpodeCcnMoHaIHO o4HeCyBarbe UM HeeLHaKoB TPeTMaH Of
CTPaHa Ha NepcoHanoT.

® JakHeme Ha KanauuTeTuTe 3a paboTa Co AeLa Co arpecMBHO UAU PUSUYHO
oAHecyBakbe, Mpeky cneunjannsvipaHa NoAAPLLKA U BKAyYyBaHe Ha
HaZBOPELLUHW CTPYYUHU CYX6W.

e [logobpyBarbe Ha KOMYHMKaLMjaTa N KOOPAMHALMjaTa CO LleHTpUTe 3a coumjanHa
paboTa 3a NO6P30 peLlaBare Ha AAMUHUCTPATUBHUTE NpoLLeaypW.

e [logobpyBare Ha OPraHM3NpPaHEeTO N HAaBPEMEHOCTA Ha 34PaBCTBEHUTE
npernean.

e [lpernep v ycornacyBarbe Ha BUCKHATA Ha LIEMapaakoT Ha NocTapuTe geua
3apagv NOTTUKHYBake AoBepba 1 nocTeneHa CaMOCTOjHOCT.

CNEUUIANEH 3ABOJ BO AEMUP KATTUIA

CneuwnjanHmot 3aBoz BO [emup Kanuja n HaTaMy npeTcraByBa kKjy4yHa yCTaHOBa 3a
3rpvXkyBake Ha rua Co NonpeyeHoCT, CO KOMMIeKCHa CTPYKTypa WTo rv ondaka
rnaBHaTa MHCTUTYLMOHANHA 3rpaga v 12 manu rpynHun gomosun Bo Jemup Kanuja v
BO HerotmHo. VI mokpaj MO3UTUBHUTE MPOMEHW LUTO M JOHece MpoLecoT Ha
AEeVHCTUTYLMOHaNn3aumja, ce 3abenexyBa geka TpaHcdopmaumjaTa He e LeNoCHO
3a0KpyXeHa, O4HOCHO Aen O KOPUCHULMTE 1 HaTaMy XXMBeaT BO YC/IOBU KOU He
obe3b6esyBaaTt fOBOJIHO JOCTOMHCTBO, MPUBATHOCT U KBa/IMTETHA NOAAPLLKA.
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[NaBHNTE NPeAn3BULIN Ce MOBP3aHM CO HeLOCTUT Ha CTPyYeH U MeAVLMHCKK Kajap,
orpaHuyeH npuctan A0 34PaBCTBEHUM U MNCUXOMOLWKK YCIyrn, Kako U o
NHPPACTPYKTYpPHN N OpraHmMsauuckm  cnaboctm  WTO  ja  OrpaHuyysaat
PyHKLUMOHaANHOCTa Ha cucteMoT. Ce 3abenexyBaaT M HefOBO/IHA MOAAPLUKA O/
NOKaNHUTE 3aeZHNLM U OTCYCTBO Ha MPOrpaMmm U ycayrm Kou 61 OBO3MOXWe
BNUCTUHCKA CoUMjanHa WHKAy3nja Ha KopucHuumTe. [locToeukmTe YyCn0BU BO
rnaBHaTa 3rpafa ce faneky noJ CTaHAapAWTe 3a [OCTOMHCTBEH XWBOT, [OJEKa
ManuTe rpynHu AOMOBU, MaKO GU3NYKM NOJ06PU, YeCTO OCTaHyBaaT U30JMPaHN U
6e3 KOHTUHYVPAaHWY Pa3BOjHN 1 pekpeaTVBHU aKTUBHOCTU. ManuTe rpynHn AOMOBU
npeTcTaByBaaT BaXeH Yekop BO MPOLEeCcOT Ha AeUHCTUTYUMOHanu3auuja, Ho 6e3
npuApPYy>XXHa Mpexa Ha ycayru, CTpyyHa nojjpLuka v BKIy4YeHOCT Ha 3aeAHuuaTa, Tve
OCTaHyBaaT ,MUHW ycTaHOBW". [T03UTMBHATa W Toria atMocdepa BO Hajronem gen of
[OMOBUTE He MOXe Ja MM HafoOMeCTU CTPYKTypHaTa usonauuja, HefoCTUTroT Of,
TepaneBTCKN MPUCTan W HepaMHOMepHaTa pacrnpesenba Ha OArOBOPHOCTU Kaj
nepcoHanoT.

Hacoku 3a ynanpegysame - rnasHa 3rpaga Ha CneuunjanHnot 3asog 8o emup Kanuja

e VIMajKkn ja npeaBuA 3abpaHaTa 3a peHOBMpakse Ha 3rpajaTa, Kako 1 Hej3nHaTa
TeKOBHa NnpeHamMeHa, NoTpebHO e NTHO Aa ce NPUCTany KOH npecenyBame Ha
iMuaTa CMecTeHu BO r1aBHaTa 3rpaZia Ha yctaHoBaTa BO Masiv rpyrnHU JOMOBY
VNNV BO PEHOBKPaHaTa 3rpasa Ha T.H. [lenaHaaHc.

e 3rosieMyBaHe Ha 6pOjOT Ha MEANLIMHCKM CecTpu, BpaboTyBame
dum3mnoTepaneBTU N BOBeAyBakbe PefOBHY CreLmjanncTuyky npernesu, co Len
O/ P>XXyBaH-€ Ha OCHOBHOTO 3/paBje Ha KOPUCHULMTE.

o KOHTUHYMpPaHW 06yKM Ha NePCOHANOT, BKIYUYNUTENHO U HA MeAULINHCKAUTE CecTpu,
3a yHanpegyBah-e Ha 3HaeHarta, MpUCTanoT BO CeKOjAHEBHAaTa rpmxa u
CnpaByBakse CO PU3UNYHY CUTYaLMN.

e ObesbesyBare KOHTUHYVPAHa CTPyYHa NoAApLLKA 1 CynepBu3mnja 3a
NepCcoHaNoT KOj Ce FPVXXK 3a INLLA CO TeLLKU 1 KOMBUHMPAHW COCTOjoun.

e PeluaBare Ha CTaTycOT Ha nLaTa 6e3 MaTnyeH 6poj 1 ApXKaBjaHCTBO, 3a Aa UM
ce 0BO3MOXaT npucTan o 34paBCTBeHa 3aLluTnTa U Apyr Npasa.

e BocnocTaByBahe MPOTOKOJ 3@ NOCTanyBake Npu arpecMBHO OA4HECyBake U
PU3NYHN CUTYaLMK, CO Len rnorosiema 6e36eHOCT Ha KOPUCHULINTE U Ha
nepcoHasnor.

e Obes3besyBare pefoBHA 1 NOYeCTa MoceTa o4 AeTCKM NcuxmjaTap, co uern
KOHTUHYMPAHO C/iefiehe U HaBpeMeHa MHTepBeHLMja.

e VI3paboTka 1 cnpoBefyBare NHAVBUAYANIHW NIAHOBU 3a pexabunntayuja v
noaAapLuka, NprucnocobeHn Ha NoTpebuTe N CNOCOHBHOCTUTE Ha CEKOj KOPUCHUK A
HVBHO PeZlOBHO C/iefiere 1 axypurpame
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Hacoku 3a yHanpegysame - manu rpyntm gomosu o [Jemup Kanuja v Bo HerotuHo

e [logobpyBarbe Ha NPUCTaNHOCTa BO JOMOBUTE KOW Ce Ha KaTOBU UAN CO
HePYHKLMOHANHM NNPTOBK, 0COBEHO 3a INLLA CO HaMaleHa NOABUXHOCT, Kako U
Ha AOMOBWTE KO MMaaT HeNMpuUCTarnHy BAe30BW.

e Pe/ZloBHO 04p>XXyBakse 1 NepuoinNYHO peHOBMpaHe Ha JOMOBUTE, BO 06eM LUTO e
HEOMXOZeH 3a OApP>XyBare Ha GYHKLIMOHANHW YCN0BY 3a XVBeere, BKIyYNTENHO
CaHauwja Ha Bnara v BapocyBahse.

e [logobpyBarbe Ha NPOCTOPHAaTa OpraHM3aLuja BO AOMOBUTE 3a Aa ce nsberHe
npeHaTpynaHoCT 1 KOPUCTEHE Ha AHEBHY MPOCTOPUM 3a CNNeHse.

e 3rosiemyBarbe Ha 6pPOjOT Ha HeryBaTenu cnopej 6pojoT 1 NnoTpebuTe Ha NnuaTa
CMeCTeHV BO OPraHu3auncknTe eanHuLM.

e YcornacyBame Ha 6pojoT Ha NepcoHan co 6pojoT 1 CTeNeHOT Ha NoTpebun Ha
KOpUCHULWUTE, CO 06e36eyBare JOMOMIHUTENIEeH Kajap 3a 1La CO NoTeLlKa Uan
KOMbBUHMpPaHa nonpeyeHocCT.

e 3rosieMyBahs€e Ha B6POjOT Ha CTPYYUHM N1LA, OCOBEHO cneumjanHu eaykaTopu, co
Len obesbesyBarbe peflOBHA MHAVBMAYaNHa paboTa Co KOPUCHULNTE.

e Obe3bepyBar-e pefoBeH NPUCTan 40 MeAULMHCKA, MCUXOJIOLKA U
du3mnoTepaneBTCKa NOAAPLLKA, a HE CaMO Mo noTpeba.

e Pa3BuBarbe 1 BOCNOCTaBYyBake YCyri BO 3aeAH1VLATa (AHEBHWN LeHTpK,
peKkpeaTBHY 1 COLMjanHN NPOrpamm), Ko Ke 0BO3MOXaT MorosiemMa MHKIy3unja v
y4eCTBO Ha KOPUCHULMTE BO OMLUTECTBEHMNOT XVBOT.

e Pa3BuBarbe CTPYKTYpUPaH AHEBEH pacrnopes co 06pa3oBHU, pekpeaTUBHU U
COLMjaIHV aKTUBHOCTU KOU Ke OBO3MOXAT AMHAMMKA U BKJTyYEHOCT Ha cuUTe
KOPUCHULN
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AHEKC bP.1 BOOWY 3A LLEJTHA
PYINA CO JELIA

BOAWY 3A LLEJTHATPYMNA CO AELIA
MOAroTOBKA

Llen Ha uenHara rpyna e 4a ce cobepat MUCNEHA U UCKYCTBA Of, AELATA 30 HUBHOTO CEKOjOHEBWE, YCNOBUTE W
NOAAPLUKATA WTO ja 4OOUBAAT BO MHCTUTYLM]ATA/MANUOT rPYNEH AOM.
dopmMuparbe HA LesHa Fpyna: rpynarta ce GopMupa co rpynmpabe Ha AeLd CO CAUYHA BO3PACT U/WAu Mo, CO Len
[a ce 0be3benm KoMdop v YyBCTBO HA Be3benHocT. [lokonky uMa notpeba, ke ce GopMupaaT NnosBeke nMoManm
LIeMHW TPYNK, BO 3ABUCHOCT 0/ NOTPEOUTE U MOXHOCTUTE 30 06€36e1yBAtbe NOCOOABETEH NPOCTOP 3d CNOBOAHO
CrnoaenyBarse.
BpemeTtpaete: 40-50 MUHYTH.
MpocTop: CrniokoeH, koMdopeH, 6e3 NpUcycTBO HA BOCMMTYBAYM/CTPAXApPM (OCBEH AKO € NoTpebHo 3apaaw
6e36eaHOCT).
Marepujanu: XapTuja, Mapkepu, CTUKEPU, KAPTUYKK CO CUMBONN.

o Hacmeano nuue =, Ce 4yBCTBYBAM CUFYPHO”

o Heytpanto nuue = ,He cyM curyper/a”

o TaHo nuue =, Ce yyBCTBYBAM 3ArpoO3eHO”
ETUYKMN HACOKU

o [lobuBarbe MMCMEHA COrNACHOCT O] CTAPATENOT/UHCTUTYLIM|ATA M YCHA COMMACHOCT Off IETETO.

o (O0jacHyBarbe Ha LIENTA, WTO Ke Ce CnyvyBd, NpAsoTo Ad 040MjaT [d y4ecTByBAAT BO LENHATA FPynd v NpABOTO
Ad He OfIroBOPAT HA KOe B1no oA NOCTABEHUTE NPALLdHhA.

e JacHo MHPOPMUPAtbE eKa CE LITO e KAXKAHO BO PAMKM HA LLeIHATA rpynd 0CTAHYBA JOBEPIUBO M AHOHUMHO,
OCBEH KO C€ OTKPUE HELUTO LWTO YKAXKYBA HA OMACHOCT UM NMOBPEAA (AOMKHOCT 3a NPUjaBYyBAtbE).

e VHdopMUparbe 3a MOXXHOCTA [d Ce NMPEeKMHE UK HAMYLITW PA3roBOPOT BO CEKOE BPEME.
CTPYKTYPA HA CECUIJATA

3ano3HaBarbe u cosnasdmbe aosepoba (5-10 MUHYTH)
o KpaTko npeTtcTasyBare (MMe, ynord, 30LTO CMe TyKa).
e AKTMBHOCT 3a pasmeHa (Ha np., .Kaxu HeLTo WTO TV Ce [oNard Ad ro NpasuLl BO CNobogHOTO BpeMe”).
o [locTaByBame npaswna (Cekoj MMa Npaso Ha 360p, 360pyBAME €fieH MO efleH, Ce CNyLIAMe efeH CO Apyr,
HMKOrO HE Ce UCMeBAMe, Ce LITO ce 360pYyBA OCTAHYBA TyKd (OCBEH AKO HEKO] € BO OMACHOCT).
o [IpUKaXyBAHE HA BU3YENTHUTE ANATKM U KAPTUYKUTE, 0BJACHYBAHE LUITO 3HAYAT U KAKO K& MOXAT Ad T

KOPUCTAT 3a 04 0Arosopdart Ui oa nOKAXXAT KAKO Cce 4yBCTBYBAAT
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FnasHu npawara (25-30 MUHYTH)

OTBODeHM M eoHOCTAaBHKM NpaLama, 6e3 HAMETHYBAHE OAroBOP.

3aspuuysare (5-10 MUHYTH)

o [lobapajte of cekoj Ad KaXe efHA paboTa WTOo ja HAay4un uam My BUNa BAXXHA o[, pa3roBopoT (MCTOTO MOXe Ad
O HAMPABM CO KAPTMYKA LUTO KE OroBAPA HA TOA KAKO Ce YyBCTBYBA MO PA3rOBOPOT).

e 3aBpLUETE CO NO3UTUBHA UM IECHA AKTUBHOCT/MpALLdhbe, 3d d He 3aBpLuMTe COo Teluka Tema. (Ha np., Koja e
HajcMellHaTa paboTa LWTo TU ce uMa cnyyeHro?, LLITo HajMHory TM ce fonara aa jagew?, AKo MOXelLl [d uMall
HEKAKBO XXMBOTHO KAKO MUMEHUYE, Koe b1 61no’?)

o DBnaropapHocT 3a yyecTBoToO.
Benexere n 06paboTka Ha nogaTouuTe
o Ce 306enexysaart 360p0OBM, EMOLMUK, FECTOBM, U360P HA KAPTUYKK/CUMBONN.

e HeMa cHuMare (ocobeHo He b6e3 MMCMeHa COrnacHoCT).

o [logatoumnTe ce 4yyBAAT 6€3 UMUHA U UOEHTUDUKALMCKM MHHOPMALMK, Ce KOPUCTAT KOAOBMK.
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AHEKC bP.2 MNMPALLUAJTHNLUMW
3A LUENTHU TPYINW CO AELA

MPALUANMHUK 3A LLENTHATPYNA (BMNA)

NATYM

MECTO
BPOJHAYYECHULUN/YKA
KAPAKTEPUCTUKU HA TPYTIATA

Bosen
o [lpeTcTaByBAHE KOM CMe 1 06jACHYBAHE 30LITO CME TYKA W KOjd € LIeNTd Ha pa3roBOpoT.
o [loroBapare Ha NpasunaTa (cekoj Moxe cnobogHo fa 360pyBd, ' NOYUTYBAME MUCTIEHATA HA IPYrUTE, HEMA
MOrpeLIHn OAroBOPU, OHA LWTO Ke ro CNoAENUTe OCTAHYBA JOBEPNBO, OCBEH AKO HEKO] € BO OMACHOCT).
o ObjacHyBarbe Ha ynoTpebaTa HA KAPTUYKUTE.
o OxpabpyBae 3a UCKPEHOCT M MPABO Ad HE OAroBOPAT.

e -arpesarbe; KaxxeTe egHa paboTa WTo HAJMHOTY cakaTte 4d ja NpasuTe BO CI060OHO BpeMeE.

CekojoHeBue
o OnuuweTe eAeH BALW TUMUYEH [eH TYKd, 0, CTAHYBAHE Of CNUetbe [0 NIerHyBatbe.
o (lto npaBute npeo Haytpo? Kora umare yunnuiute unu aktueHoctu? LLITo npasute Haseuep npea aa
nertete’?)
o LlITo BM ce gonara HajMHOTY BO IEHOT TyKa?
(Koja e HajybasaTa paboTa BO TEKOT HA AeHOT? Kako/co Koro Bu e Hajybaso [d NOMUHYBATE BpeMe?)
e |lITo BY € HaJTELWKO MW HAJOOCAAHO?

(Kora Bu e HajTeluko Bo aeHoT? LLITo HajManKy cakaTe fa npasute?)

OpHocu u noaapLika
o Kaksw ce ogHocuTe Mery Bac Tyka?
(Oanu ce ppyxute? Nmate nu gobpu npujatenm Tyka? LLto npasute 3aeaHo?)
o KakBsw ce o[HOCUTE CO BOCMUTYBAYUTE, HACTABHULIUTE U ApYrUTE BPABOTEHN?
(Koj on BpaboTeHnTe BM noMara HajMHory? [lanu ce ogHecyBaat Jobpo/dep co Bac?)
o Koravmate npobeM, Ha KOro MoXeTe Ad ce 0bpaTuTe 3a noMoL?
(Ha npuMep. ako Hekoj Be HOBPE4YBA WX AKO BK TpeDHA HELUTO, KOMY My KaXyBaTe?)
o [anu MMcnuUTe JeKa Be CNyLWadT 1 rv 3eMaaT Npeasua BAwnTe MUCnerha?

(MoxeTe M fa fagete npuMep Kora HeKoj o, BpaboTeHWTe B MOMOMHAN OTKAKO CTe KaXkasie HewwTo?)

O6pasoBaHue U AKTUBHOCTU
o KakBw yYMIULLIHM 1AM 0BPA30BHU AKTUBHOCTM UMATE TYKA?

(Kape yunte? Konky yecto nmate yacosu? Koj BM noMara co yyere?)
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KakBu cnopToBu, Urpy unwv apyru aktusHocTu npasute? LLto 6u cakane na uma noseke?
(Jann urpate Hagsop? ViMaTte nv L,OBOIHO BPEME 3 CMOPT, YMETHOCT?)
o -Kaksw ce npasunata Tyka? [lanu Bu ce jacHn?
(Koj Bu rvt 06jacHu npasunata? LLTo ce cnydyyBa ako HeKoe Npasuio He ce NoynTysa?)
o Kako ce 4yBCTBYBATE 3a HAYMHOT HA KOj C€ MPUMMEHYBAAT NpaAsMnaTa’?
(Janu cute v cnenat uctute npasuna? Lanv npasunara ce epep?)
o [lanv uMaTe MOXXHOCT Ad Ce rnefdaTe Uiy CRyLaTe co BALIeTo CEMe]CTBO UMK CO NpujaTenu Hansop ofosae”?

(Konky yecto? Kako Toa v Bnnjae?)

BesbenHocT

e Kako ce yyBCTBYBATE BO OHOC Ha be3benHocTa oBae? (MoXeTe 4a KOPUCTUTE KAPTUYKA)
(Janu ce wyBcTBYBATE HE36E0HO BO TEKOT HA AeHOT? A HaBeyep?)

o [lanv HeKorall cTe BUAENe UNu fOXUBEANE HELITO LTO Be HAMPABWO [d Ce YyBCTBYBATE 3ArPO3eH0?
(MoxeTe fa KaxkeTe caMo ako cakate. Moxxe a KOpUCTUTE M KAPTMUYKA HOMECTO [d 36opyBsaTe.)

o Kora Hekoj uMa npobnem co 6e36eaHOCTA, AANM 3HAETE WTO TPebd Ad HANPABKUTE U KOMY Ad KaxeTe?

(Koj e npBuoT YoBeK Ha Koro 6u My kaxane? LLTo Mucnute exka Tpeba oa Hanpasw Toj/Taa’?)

UaHuHa

o AKO MOXeTe [d CMeHWTe eaHa paboTa TyKad (BO MHCTUTYLIM]ATA BO KOjd XMBEETE), LUTO B1 61no Toa?
(Moxke 0a e HelTo Mano, KAKO HeKOja XpaHA UK AKTUBHOCT UK, MAK, HELITO rofemo.)

e LllTo 61 cakane oa UM KaXxeTe HA NYreTo KoM OA1y4yBAAT 30 OBA MECTO?

(LLIto cMeTaTe feka e HQjBAXKHO Te [d 3HAAT 3d BALIETO CeKojaHeBue oBae™?)

3aspuwysame
o -KaxxeTe UM nokaxere co KApPTUUYKA KAKO Ce YyBCTBYBATE MO PA3roBOPOT.
e -30BpLUYBAME CO MNO3UTUBHO MPALLAHE UAN AKTUBHOCT.

e Bwbnarogapume 3a yyecTtsoro.

MPAWATHUK 3A LLENTHA TPYNA (Mrf)

JATYM

MECTO

BPOJ HA YYECHUUW/YKHU
KAPAKTEPUCTUKU HA TPYTIATA

Bosep
 [lpetcTaByBabe KOM CMe 1 06jaCHYBAHE 30LITO CMe TYKA M KOjd € LIeNTd HA PA3roBopoT.
e [loroBapate Ha npasmnata (cekoj Moxxe cnobofHo Aa 360pyBa, MM NOYUTYBAME MUCNEHATA HA APYTUTE, HEMA
norpeLIHn 0iroBOPU, OHA LUTO KE ro CMOAENNUTE OCTAHYBA JOBEPIMBO, OCBEH AKO HEKO] € BO OMACHOCT).
o O06jacHyBaHe HA yNoTPebATa HA KAPTUYKUTE.
o OxpabpyBarbe 3a MICKPEHOCT M NPABO [d He OAroBOPAT.

o 3arpesatbe; KaxxeTe egHa paboTa WTO HAJMHOTY cAKATE [d jd NpAaBuTe BO CNOBOLHO BpeMe
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CekojgHeBue
o OnuweTe efeH BALWW TUMUYEH [eH TYKA, O CTAHYBAHE Of CMinetbe [0 IErHyBAHbE.
(Lo npasute npso HayTpo? Kora umate yunnuwire nnv aktneHoctn? LLITo npasute Haseuep npea aa nerHete?)
o LlTo BK Cce monara HQjMHOry BO IEHOT Tyka?
(Koja e HajybasaTa paboTa BO TEKOT HA AeHOT? Kako/co Koro Bu e Hajybaso Ad NOMUHyBATE BpeMe™?)
e LLTO BM € HOJTELLKO WK HAJOOCALHO?
(Kora Bu e HajTelko Bo geHoT? LLITo HajManky cakate fa npasute?)
OpHocu 1 noaapLKa
o Kaksu ce ogHocuTe Mery BaC BO 4OMOT?
(Oanu ce ppyxute? LLUT0 npasute 3aeaH0? Kako rv peliasarte Hecornacysamarta?)
o Kaksu ce oiHOCUTE CO BOCMUTYBAUUTE U CO AipyrUTe BPABOTEHN?
(Koj B nomara HajMHory? [Janu ce ogHecyBaaT gobpo/dep co Bac?)
o Kora umMate npobneM, Ha Koro MoXeTe [d ce 0bpaTuTe 3a noMolLu?
(Ha npuMep, ako HeKkoj Be HABPEAYyBA UM AKO BM TPEOA HELLTO, KOMY My KaXXyBATE?)
o [lanu MUcnuTe AeKdA Be CYWAAT U 'Y 3eMAdaT Npeasus BAwnTe MUCIerHha?
(MoxeTe nu oa gageTe NpUMep Kora cTe NpefnoXxune HewwTo 1 Tod buno npudpaTeHo?)
O6pa3oBaHue U AKTUBHOCTU
o Kako B4 nOMaraat co yYmnuiiHUTE 304441 U yUereTo?
(Koj BM nomara co yuereto? MIMaTe 1 MUPHO MECTO 3d yyetrbe?)
o KaKBM GKTMBHOCTM MMATE HALBOP Of YYUIULLITETO?
(Mmate nu cnopToBK, YMETHUYKM AKTUBHOCTK, M3neTn? LLITo 6u cakane fa umMa noseke?)
o [lanv uMaTe MOXXHOCT i Ce rnefarte Unu CyLaTe co BALETO CEMe]CTBO UMW CO NPUjATeNin HAABOP of AOMOT?
(Konky yecto? Kako Toa Bu Binjae?)
BesbenHocT
o Kako ce uyBCTBYBATE BO OJHOC Ha be3benHocTa oBae? (MoxeTe 4d KOPUCTUTE KAPTUYKA)
(Oanu ce uyscTBYBATE DE30EOHO BO TEKOT HA 1EHOT? A HaBeuep?)
o [lanv HeKorall cTe BUAENe Unuv JOXWBEANE HELTO LTO Be HAMPABWO [1d Ce YyBCTBYBATE 3ArPO3eH0?
(MoxeTe 1a KaxKeTe caMo ako cakate. Moxe 4a KopucTUTe M KAPTUYKA HAMeCTo [d 36opyBare.)
o Kora Hekoj uMa npobneM co besbegHocTa, AAnMU 3HAeTe WTO Tpeba Ad HANPABKUTE U KOMY Ad KaeTe?
(Koj e npBuoT YoBeK Ha Koro 6u My kaxxane? LLto Mucnute pexka Tpeba faa Hanpasw Toj/Taa’?)
UpaHuHa
e AKo MOoXeTe [a CMeHuUTe efHa paboTa Bo AOMOT (MHCTUTYLMATA BO KOjd XXMBEETE), LUTO 61 brno Toa?
(Moxe na e HeLWTo Mano, KAKO HeKOjd XPAHa UM AKTUBHOCT UMK, NAK, HELLTO rofeMo.)
o |llTo 61 cakane na UM KAXeTe HA NYFeTo KOW OfAay4YyBAdT 3 JOMOT?

(LLto cMeTaTe peka e HQjBAXKHO THe [d 3HAAT 3d BALWETO CeKojaHeBue oBae~?)

3aspluysate
o Kaxete nnm nokaxere co KAPTUYKA KAKO Ce YyBCTBYBATE MO PA3rOBOPOT.
e 3aBpLUyBAME CO MNO3UTUBHO MPALLIAHE UMW AKTUBHOCT.

e Bw6narogapume 3a yyecTsoTo.

90



AHEKC bP. 3. TPALLAJTHUK 3A
BPABOTEHW BO MHCTUTYLUWU

MPALUANTHUK 3A BPABOTEHU BO UHCTUTYLIUU

NATYM

NMHCTUTYLUIA
UME U NMPE3NME HA UHTEPBJYUPAHO JINLIE
MO3ULIUIA HA KOJA PABOTU JIULIETO

Bosen
¢ [peTcTasysatme n 06jacHysabe HA LLEeNTA HA UHTEPBJYTO.

4 nOTBpﬂ.G 3a posepamsoCt U AHOHMMHOCT.

1.Koja e Bawata ¢pyHKUKNja U KONKY BpeMe paboTute Bo 0Bad UHCTUTYLUMja?
(Konky rognHu paboTHO UCKYCTBO MMATe BO paboTa co feLd (fela of ogpeaeHa paHnmnea kateropwja)? Janu cte
paboTene 1 BO APYI CIMYHU YCTAHOBK?)
2.Kou ce BawwuTe rnasHu 3aaauv U oaroBopHocTu?
(Kakos e BaLIMOT TUMMYEH paboTeH AeH?)
3.Kako 61 rv onuwane peuara co kom paboture?
(Bospact, non, BMA Ha NOTPEOM Unm TELIKOTUM, COLM|ANHA 3A4HUHA)
4.Kou ce HajuecTUTe NoTpe6bu MM Npeamn3BuLM CO KOM OBUE AeLd ce coouyBdaT?
(Mcuxo-couujantu, 30paBcTBEHU, 0OPA30OBHM, NOBP3AHM CO CEME|JCTBOTO, be3beHOCHM)
5.[anu uMa pasnuku Bo noTpebuTte noMery pasnuuHu rpynu geua/kopucHnun? Kom ce pasnukure?
(Ha np., cnopen Bo3pacT, non, TUM Ha NONPeYeHoCT, OHECYBAHE)
6..Kaksu ycnyru u nporpamu uM ce LOCTAMHU BO UHCTUTYLMjaTa?
(O6pasoBaHue, 30pABCTBEHA 3ALUTUTA, NCUXONOLIKA MOAAPLLIKA, PEKPeATUBHMU AKTUBHOCTH)
7.[lanu cMeTaTe aeKa oBue YyCNyru ce A,0BOMHU U COOABETHU?
([Jokonky He, LITO HeQOCTACYBA?)
8.Kako ce noaapXyBaaT KOHTAKTUTE CO CEMEjCTBOTO MM CO npujarenute?
(Kornky yecTo MMa noceTu v KOMyHUKaumja’?)
9.[lann 6pojoT U COCTABOT HA MEPCOHANOT € A0BOJIEH 3d Ad C€ OAr0BOPU HA NOTPeOUTE HA AeLATd Kou
xusear osae?
(Kov npodunu Ha CTPYYHM NMLA HeQOCTACYBAAT?)
10.[anu cMeTaTe aeKa aobusare 4oBoAHO 0byka 3a paboTta co neuara?
(Kow TemMu 61 cakane oa 6uaat ondaTeHn BO MOHWU 0O6YKK™?)
11. lanu uMaTe npucTan g0 AOBOJIHO MATEPUjAnK, ONpeMa U pecypcu 3a pabota?
([Jokonky He, lITO cMeTATE AeKad HeJocTacysa?
12.Kako ce o6e3benysa 6e36eqHOCTA HA AeLATA BO UHCTUTYLMjATa?

(MpuMepwn Ha MepKu UK NpoLenypu)
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13.[lann uMa cUTyaumm Ha HACUNCTBO UK PU3MK U KAKO C€ MOCTANyBd Bo TUe ciyyaun?
(MocTown nv cMcTeM 3a NpMjABYBAHbE M AN CMETATE [1eKd € ePEKTUBEH?)
14.Kowm ce HajroneMuTe Npeau3BuLIM CO KOM Ce COOUyBATE BO BAWWIATA paboTa?
15.LITo 61 npoMeHuUne BO MHCTUTYLMjATA 3d Ad Ce Nof06pY rpymKATA U NOAAPLIKATA 3d Aeuara?

16.[ann uMa HewTo WTO 61 cakane Aa gonapeTe WTo He belwe CroMeHaro?
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AHEKC BbP. 4 O[1CEPBALMCKA
JIUCTA 3A OLUEHYBAME HA
YCNNOBU U TIOTPEBU BO
MHCTUTYL UK

OMNCEPBALUMNCKA IUCTA 3A OLLEHYBAHE HA YCTOBU UNOTPEBU BO UHCTUTYLIUU

OATYM
NMHCTUTYLIMNIA

3a oueHysatre ce kopuctu ckana og 100 3 (1= HesagoBonuTenHo, 2 = npudaTANBO, 3 = OANIMYHO) 3 CEKOj

€JIeMeHT, [lONOJIHETO CO KPATKU 3a6eneLlKu.

OBJMACT CTABHA OLEHA JABENELLKH
1,23
CocTojGa Ha Copsyesre ClopisyEsH K 9MCT
ofjerTor JdenymHo oop+yEaH

BuagnHen cwTeTyears
Nowa cocTojbs

Benmunaymja (ceex sozgyx)

CeeTnnea/ocEeTAyERHE NpwpogHo
Bewra4ro
TemnepaTypa JarpeEare
Nagere
Xuruena KyjHa
Barom/ToaneTH

CnanHu cobu

JaeAHHHHN NPOCTODKK

MNpocTopHooT Hyjua/Tpnezzpuja

CnanHu cobu

JaeAHHHHN NPOCTODKK

Meben m Cnpema =8 ¥yjHa
onpema

lfieden B0 cnanHn codK
[Bpo] Ha kpeseTk)

heden 1 onpema =0
IFEOHMHEW NPOCTORHH
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Onpema =2 y4ems (Gupao,
cTon4e, KomnjyTep)

Onpema 33 3KTMBHOCTH
[WrpasKm, cnopT uTH.)

MpucTanHocT

Breaoenmanezw

ToanemH

MNpwcTan 4o Kay<HK
NpOoCTOR#MM

bezbeghocT

Noxapha dezbeolocT

Hzazop/ofezfegyeass

Onwra gszm4ea GezGegHocT
[ocTpw pabosM, BneKTpHYHK
HHCTENAUMK, TOKCHHHM
METEQMHjIAM, OWTETEHH
nogoes)

CerojaHeBHa
rpMa

Xpama (HEaNHTET, PEOoBHK H
pazHoBEnaHH ofpouw)

DGneka v obyvern [goeoana,
eo aobpa cocTojba)

MprEaTHOCT [AKHEH
npoCTop, 3aseck, Spaes
HTH. |

ObpazoeaHmMe W
AKTHBHOCTH

Npwucran go obps3oeaHue

Y¥CNOEM 33 YHEHE

harepujanM 33 y4ere

Hzaeopewsen asapy
NpoCTOpR 38 MIpaHE W CNopT

K PEaTHEHH aETHEHOCTH

InpaBcTEEHA W
NCHXO-
COWMjaAHE
nogapLKa

MeguuvHcKa npacTopyja

MNpwcTan go nekap

MNpwcTan go novxonaor

CneyHj3AMsHpaHE TEPSNHH
[ocofedo 33 neus co
NonpeYSHOCT]

DHzuranHa
MNoronencka

OKynayuoHs Tepanuja

CoHooHM MEery JeUsTa

CopaboTea
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OaHOCH M
arrmochepa

Kondauer
MoynHa gUHEMKES

Coxoc epaboTeHH—geys

MNaywr
Nopapwisa
HomyHKUEaLK]3
TeHzujz

Crpze

Onwra atmocdepa

Tonna
HeyTtpanxa
TeHzujz
CTpae

Hgenmadmryea
HH noTpedu

B4 HA NOTPEEM

OfrOBOP
CO JAHE

JABENELLKH

NoTpetu so
MHBDACTDYKTYDATS

MNoTpetun 0 nepLolan

MNoTpetn B0 MaTepHjEAM |
Onpesa

MNoTpetn 20 Nporpame 1
YOTYTH
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AHEKC bP. 5 NPALWWAJIHUK 3A
PEJIEBAHTHU YNHUTEJIU

MPAWATHUK 3A PENEBAHTHU YUHUTENTU

OATYM

OPTAHU3AUWUIA/UHCTUTYLIUIA
WME N NPE3UME HA UHTEPBJYUPAHO JIULIE
MO3ULNIA HA KOJA PABOTU JIULIETO

Bosep
o KpaTtko NpeTcTaByBAHbE.
o Ob6jacHyBarbe HA LLENTa Ha MHTEPBjYTO (0a ce cobepat MUCNEHA 3d COCTOjOUTE, NPEaN3BULUTE U MOXKHUTE
nonobpyBArbA BO FPUMKATA 3d 1E€LIATA BO PU3MK U CO MOMPEYEHOCT BO MHCTUTYLIUUTE).
o [loTBpaa 3a 1OBEPAMBOCT M AHOHUMHOCT (MOAATOLIMTE Ke Ce KOPUCTAT CAMO BO Pe3MMUPAHa dopMa, bes
UOEHTUOUKALM]A HA MOEAMHLM UM OPTAHU3ALMK).
o [lobuBarbe yCHA COrNACHOCT 3d YYECTBO M BOfIE€HE DENELIKN UM CHAMAHbE, [JOKOJIKY € JOr0BOPEHO.

o [HTepsjyTo Ke Tpae okony 30-40 MUHYTMW.

1.Mo)eTe N1 HAKPATKO Ad ja onuLieTe YyAoratad Ha BAWATa OPraHM3aumja/MHCTUTYLMja BO OAHOC HA Aeuara
BO PU3UK u/unu nuuata co nonpeueHoct? (Koj acnekT ro nokpusa Bawara paboTa - MOHUTOPUHT,
3aCTAnNyBAtbe, KOOPAMHALM|A, MOAAPLLIKA?)

2.KaKoB e BAlMOT KOHTAKT MM COPABOTKATA CO MHCTUTYLIMUTE BO KOU Ce CMeCTeHM oBue nuua (Manu
rpynHu LOMOBU, BOCMIMTHO-MONPABEH A0M, Crieumnjanu3upanu yctadosu)? ([lanu ru nocetysarte, ja cnegute
HWBHATA paboTa, JOCTABYBATE Npenopdkun? KoKy 4ecTo M HA KOj HAYMH?P)

3.Kako 6u ja oLueHune MOMEHTANHATA cocTojba Ha AeLara (Bo pU3MK, CO MONPEYEHOCT) KOU Ce CMeCTEHU BO
nHctutyumute? (LLTo cMeTaTte aeka GyHKLMOHUPA AOBPO, A LTO NPETCTABYBA HAJrONEM NPEAU3BUK UK
CUCTEMCKU Npobnem?)

4.Konky ce eeKTUBHM MOCTOjHUTE YC/IYrM U MEXAHU3MU 3d 3AWITUTA Ha oBue rpynu? ([lanu ce pocTantu,
npucnocobeHu, [OBOHMN U MerycebHo KOOpAMHUPAHKUT?)

5.Kako 61 rv onuiuane copaboTkata u KOOPANHALM]ATA MEFY peNeBAHTHUTE UHCTUTYLIMU U CYXOM
(coumjanuu, 3apascTBeHu, 06pasosHm)? (IMocTon nu jacHa nogenda HaA yAorK, UM MMA NPEKIOoNYBAHA 1
NPA3HUHU?)

6.04 BawwmuTe CO3HAHM|A UM UCKYCTBO, KAKO O6M 'Y onuwiasie yCIOBUTE BO KOW XXMBEAT AeLard U 1MLara co
nonpeyYyeHoCT BO MHCTUTYLUUTE? (MATEPU|ANHU YCIOBU, XUTMEHd, MPUCTANHOCT, 6e36eaHOCT)

7.Kako 61 rv oLueHune KanauuTeTuTe HA NepCOHANOT WTOo paboTu Co AeLara ¥ ULATd Co NoNpeyeHocT?
(Oann uma gosonHo kagap? Janu nepcoHanoT MMa 0byKuM, NOAAPLIKA, CTPYYHU MPOGUAN KOU Ce MOTPEOHN?)

8.Kako cnopep Bac ce 06e36eayBa 3awTUTATA HAO NPABATA HA AELLATA BO PU3MK M CO NONPEYEHOCT BO
uHcTUTYUMmuTe? ([lanm noctojaT dyHKLMOHANHM MEXAHM3MM 3d NpUjaByBAbe M Haa3op? Kako ce noctanysa

Mo TaKBW Npujasu?)
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9.[lanu peuarta U KOPMCHULUTE UMAAT MOXKHOCT A4 FO U3PA3AT CBOETO MUC/IEHE U A YYECTBYBAAT BO
oanykute wTo ru 3aceraar? (VIMa nu MeXAHU3MU UK NPAKTUKM KOV TO OBO3MOXKYBAAT TOA?)
10.0p BaweTo NpodeCUOHATHO UCKYCTBO, KOU Ce HAjroieMUTe U HAjUTHU NOTPE6U HA UHCTUTYLIUMTE U HA
peuara cMecTteHu Bo HUB? (Kou npoMeHn nnm nofobpyBsara ce HajnoTpebHu = NOAUTUKN, MPAKTUKA,
KoopanHaumja?)
11. lanu uMaTe KOHKPETHU NPENOPAKMW UM NPUMEPU HA AO6PU NPAKTUKM WTO 61U rv usgsoune?
12.[lanu 6u cakane oa aoaaaeTe HELWTO Of, CBOETO UCKYCTBO UM MUCTIEtbe LITO He belle ondaTeHo co

npeTxoaHuTe npawama?
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	Лишувањето од слобода не смее да има казнен карактер надвор од ограничувањето на слободата, па установите треба да обезбедат услови што го поддржуваат рехабилитацискиот и воспитниот пристап, со цел лицата по ослободувањето да се реинтегрираат во општеството.
	Правилата нагласуваат дека здравствената заштита во установите мора да биде еднаква со онаа во заедницата, со пристап до медицински и психолошки услуги, здравствена тајност и бесплатна нега. Примената на дисциплински мерки, како изолација или физичка сила, е строго ограничена и дозволена е само во исклучителни случаи, под надзор и во траење што е најкратко можно. Контактот со надворешниот свет, особено со семејството и правниот застапник, мора да биде овозможен редовно и без неоправдани ограничувања.
	Стандардните минимални правила на Обединетите нации за постапување со малолетници во судир со законот (познати како Пекиншки правила), донесени во 1985 година, претставуваат основен меѓународен инструмент кој утврдува стандарди за начинот на кој државите треба да постапуваат со малолетници кои се во судир со законот, засновани врз хуманост, правичност и заштита на достоинството на малолетните лица во сите фази на постапката. Според овие правила, основната цел на системот на малолетничка правда е промоција на благосостојбата на малолетникот и осигурување дека секоја реакција кон младите сторители ќе биде во сооднос со околностите на сторителот и на делото. Овој принцип ја ограничува примената на казнени санкции и ја насочува правдата кон воспитен и поддржувачки пристап, имајќи ги предвид возраста, семејната состојба и личните услови на детето.
	Правилото 19 утврдува дека сместувањето на малолетници во институција треба да биде мерка на последен избор и за најкратко можно времетраење. Институционализацијата се препознава како мерка што носи ризик од негативни влијанија и изолација, па затоа треба да се применува само кога нема друго соодветно решение. Препорачано е користење на „отворени“ институции и образовни или корективни установи наместо затворски тип установи.
	Правилото 26 ги дефинира целите на институционалниот третман, кои се обезбедување грижа, заштита, образование и професионални вештини со цел младите да се подготват за конструктивна улога во општеството.
	Според ова правило, малолетниците треба да имаат пристап до социјална, психолошка, медицинска и образовна поддршка соодветна на нивната возраст и личност, а да бидат одвоени од возрасните лица. Притоа, посебно внимание треба да се посвети на девојчињата, кои не смеат да добиваат помалку грижа или поддршка од момчињата и треба да им се овозможи контакт со семејството.
	При третманот на малолетниците треба да се применуваат Стандардните минимални правила на Обединетите нации за третман на затворениците, во деловите кои се релевантни за нивната возраст, полот и личните потреби. Тоа подразбира пристојно сместување, здравствена заштита, исхрана, рекреација и контакт со надворешниот свет, во согласност со принципите на хуман третман. Правилата укажуваат и на употреба на полуинституционалните форми на поддршка, како што се дневни центри, образовни или тренинг-програми и половично престојување, со цел да се олесни процесот на повторна интеграција на младите во заедницата. Ваквите аранжмани се сметаат за неопходен чекор меѓу институционалната грижа и целосната самостојност, овозможувајќи континуитет на поддршката по напуштањето на институцијата.
	Правилата на Обединетите нации за заштита на малолетници лишени од слобода (познати како Хавански правила) од 1990 година, поставуваат минимални меѓународни стандарди за заштита и третман на малолетниците кои се лишени од слобода, во согласност со човековите права и со Конвенцијата за правата на детето. Основниот принцип врз кој се засноваат е дека лишувањето од слобода треба да биде мерка на последен избор и за најкратко можно времетраење, а секое сместување мора да придонесува за рехабилитација и интеграција во општеството.
	Правилата нагласуваат дека малолетниците треба да бидат третирани со почитување на нивното достоинство, без дискриминација врз основа на пол, етничка припадност, попреченост, социјално потекло или друг статус. Државите се обврзани да гарантираат дека условите во установите ќе ги почитуваат нивните основни човекови права, ќе обезбедат активности што ги поттикнуваат развојот, самопочитта и одговорноста, и ќе спречат негативни влијанија од средината.
	Малолетниците во притвор или сместени во институции треба да имаат пристап до образование, стручна обука, здравствена и психолошка заштита, со што се обезбедува нивниот непречен развој и подготовка за враќање во општеството. Образованието треба, колку што е можно, да се спроведува во редовни училишта во заедницата, а секој млад човек треба да има право на соодветна настава, професионална обука и рекреација.
	Во однос на условите за сместување, се бара установите да бидат мали, со пристојни услови, приватност и хигиена, со пристап до светлина, чист воздух и рекреативни активности. Малолетниците треба да бидат одвоени од возрасните, освен кога се членови на исто семејство, а бројот на лица во установите треба да биде ограничен за да се овозможи индивидуален третман.
	Посебно се нагласува правото на контакт со семејството, преку редовни посети, комуникација и привремено напуштање на установата за образовни или за семејни цели. Се предвидуваат и строги ограничувања за употреба на сила, изолација и дисциплински мерки, кои не смеат да го нарушат физичкото или менталното здравје на детето. Се забрануваат сите облици на телесно казнување, престој во самица и ограничување на контактот со семејството како санкција.
	Правилата воведуваат и механизми за надзор и жалби, предвидувајќи редовни и ненајавени инспекции од независни тела и можност малолетниците да поднесуваат претставки до судски или до административни органи, со поддршка од родителите, старателите или правни застапници. Документот, исто така, ја истакнува потребата од обука и професионален интегритет на персоналот кој работи во установите, со акцент на разбирање на детската психологија, хуман однос и почитување на приватноста и здравјето на младите лица.
	Европската конвенција за превенција на тортура и нечовечко или понижувачко постапување или казнување  на Советот на Европа, усвоена во 1987 година, е првиот меѓународен инструмент што создава систем за активна превенција на тортура, наместо само санкционирање на нејзиното извршување. Нејзината суштина лежи во воспоставување на механизам на редовен и независен надзор над сите места каде што лица можат да бидат лишени од слобода по налог или одлука на јавна власт, полициски станици, затвори, притвори, воспитно-поправни домови, психијатриски институции и други установи.
	Конвенцијата воспоставува систем со превентивен и неполитички карактер, заснован врз редовни посети на местата во кои државните органи држат лица во притвор, институции за издржување казна, психијатриски установи или други форми на ограничување на слободата. Конвенцијата има исклучиво превентивна цел, односно не утврдува одговорност, ниту спроведува судска постапка, туку преку дијалог, мониторинг и советодавни препораки ја поттикнува државата да воспостави хумано постапување со сите лица лишени од слобода.
	Главното тело создадено со оваа Конвенција е Европскиот комитет за превенција на тортура. Комитетот има мандат да врши посети во сите држави членки кои ја имаат ратификувано Конвенцијата, со цел да го испита начинот на кој се третираат лицата лишени од слобода и да предложи подобрувања во насока на подобрување на нивната заштита. Комитетот има право на неограничен пристап до сите места на лишување од слобода, да разговара со лицата кои се задржани и да собира информации од сите релевантни извори. По секоја посета, Комитетот подготвува поверен извештај со препораки до државата, која е должна да соработува и да преземе мерки за подобрување на условите.
	Обврските на државите потписнички се насочени кон целосна соработка со Комитетот, дозволување на посетите без ограничувања, обезбедување информации за сите установи каде што се држат лица лишени од слобода и гарантирање на пристап до потребната документација. Доколку државата не соработува или не ги подобри условите во согласност со препораките, Комитетот има овластување, по консултација со државата, да објави јавна изјава за состојбата во таа земја.
	Конвенцијата ги обврзува државите да овозможат целосна соработка со Комитетот, вклучително и слободен пристап до сите установи, информации и документи што се однесуваат на лицата лишени од слобода. Овие лица мора да бидат третирани на хуман, достоинствен и законит начин, а државите треба да гарантираат услови што го почитуваат човековото достоинство, вклучително и адекватна исхрана, хигиена, пристап до здравствена заштита и можност за контакт со семејството или со правен застапник.
	Во поширока смисла, Конвенцијата не е насочена само кон казнено-поправните установи, туку и кон сите форми на ограничување на слободата, вклучително и установи за згрижување на деца, лица со психо-социјални тешкотии или лица со попреченост.
	Со ратификацијата на Конвенцијата, РС Македонија ја презема обврската да обезбеди континуиран, независен и ефективен надзор над сите места на лишување од слобода и да спроведува мерки што спречуваат појава на тортура или нечовечко постапување. Оваа обврска е особено значајна во контекст на институциите во кои се сместени малолетници, лица со попреченост или лица во процес на ресоцијализација, каде што државата има должност не само да ги казнува туку, пред сè, да ги штити нивните права и достоинството.
	Преку своите стандарди и практични насоки, Комитетот го конкретизира значењето на Конвенцијата, утврдувајќи минимални правила и препораки кои државите треба да ги почитуваат во однос на сите лица лишени од слобода, вклучително и децата и лицата во институционална грижа. Стандардите ја нагласуваат обврската на државите да ги третираат сите лица во притвор, установи или други ограничени средини со хуманост и достоинство, и притоа да обезбедат заштита од физичко, психичко или вербално насилство, како и од понижувачки третман. Кај децата лишени од слобода, Комитетот потенцира дека ограничувањето на слободата треба да биде исклучиво последна мерка и за најкратко можно време, во согласност со член 37 од Конвенцијата за правата на детето.
	Посебен акцент се става на условите во установите каде што се сместени малолетници, кои треба да имаат средина што не наликува на затвор, со индивидуални соби, соодветна хигиена и пристап до дневна светлина. Според тоа, малолетниците треба да имаат секојдневна физичка активност, образование и стручна обука еднакви на оние достапни во заедницата, како и индивидуален план за поддршка и рехабилитација што ќе овозможи нивна повторна интеграција по ослободувањето.
	Комитетот препорачува целосна одвоеност на децата од возрасни лица, како и присуство на специјализиран кадар – психолози, педагози и социјални работници, кои треба да обезбедат постојана поддршка и да превенираат насилство или малтретирање меѓу младите. Употребата на сила и дисциплински мерки мора да биде строго ограничена и пропорционална, а изолацијата како казна не треба да трае повеќе од три дена, ниту да се користи за воспитни цели.
	Според Законот, задржувањето на детето и определувањето на мерката притвор се применуваат само како последно средство во постапката и само под услови и во траење определени со овој Закон. Примената на мерките и санкциите утврдени со овој Закон и постапувањето со дете се уредени во интерес за заштита, воспитување, превоспитување и правилен развој на детето.
	Децата под 14 години не можат да бидат санкционирани и за нив се применуваат мерки на помош и заштита од страна на Центарот за социјална работа, образовните, социјалните и здравствените институции. За деца од 14 до 16 години може да се изречат само воспитни мерки, а за деца од 16 до 18 години воспитни, а по исклучок и казнени или алтернативни мерки, кога тоа е единствениот начин да се постигне целта на законот.
	Воспитните мерки опфаќаат укор, засилен надзор од страна на родител, старател, специјализирано згрижувачко семејство или Центарот за социјална работа, како и заводски мерки кои вклучуваат упатување во воспитна установа или во воспитно-поправен дом. Заводските мерки се применуваат кога е потребно подолготрајно воспитување, превоспитување или лекување и кога е неопходно целосно одвојување на детето од неговата досегашна средина.
	Мерката упатување во воспитна установа се изрекува за обезбедување стручен надзор и поддршка на детето, со траење од шест месеци до три години, при што судот редовно ја преиспитува оправданоста на продолжување или замена на мерката врз основа на извештаите од установата. Во согласност со Законот, оваа функција ја врши Јавната установа за згрижување и воспитување на деца со воспитно-социјални проблеми и нарушено поведение – Скопје.
	Мерката упатување во воспитно-поправен дом се изрекува кога се потребни потрајни и засилени воспитни и превоспитни активности и кога е нужно целосно одвојување од средината. Во воспитно-поправен дом детето останува најмногу пет години, односно до наполнети 23 години, со задолжителен надзор од судот и со редовни извештаи за напредокот. Во воспитно-поправниот дом се сместуваат деца со прекинат процес на основно образование или, пак, деца кои никогаш не започнале со образовниот процес, што претставува јасен индикатор за родителско занемарување и дисфункционалност на матичното семејство.
	Во извршувањето на воспитните и заводските мерки, детето има право на образование, стручно оспособување, здравствена заштита и активности кои придонесуваат за неговата ресоцијализација. При избор на соодветна мерка, судот ги оценува возраста, психофизичката состојба, околностите во кои детето растело и живеело, тежината на делото и можностите за воспитно дејствување, со цел да се обезбеди третман соодветен на неговите потреби и потенцијали.
	Целта на санкциите е преку давање заштита и помош на децата со вршење надзор над нив, со нивно стручно оспособување и со развивање на нивната лична одговорност, да се обезбедат нивно воспитување, превоспитување и правилен развој.
	Јавната установа Завод за социјални дејности – Скопје врши следење на социјалните ризици поврзани со Законот за правда за децата, односно децата во ризик и децата во судир со законот, како и на неговата имплементација во системот на социјална заштита и примената на мерките на помош и заштита на оваа категорија корисници.
	Законот за извршување на санкциите  утврдува широка листа на права за секое осудено лице и за детето на кое му е изречена заводска воспитна мерка упатување во воспитно-поправен дом, кои важат за целото време на извршување на казната или мерката. Притоа, Законот ги обезбедува правото на сместување, облека и постелнина, лична хигиена и исхрана, како и право на третман, одмор, пензиско и здравствено осигурување, информирање, задоволување на верски потреби, контакт со надворешниот свет (допишување, телефонирање, посети), примање пратки, склучување брак, правна помош и ажурирање на лични документи. Стандардите за сместување подразбираат простории што ги исполнуваат основните хигиенски и климатски услови, со доволно дневна светлина, проветрување, санитарни инсталации, затоплување и осветлување погодни за работа и читање, со индивидуален кревет, столче и орман за секого. Сместувањето ноќе е, по правило, во посебни соби со соодветен надзор, додека заедничките простории бараат внимателен избор на групи за да се спречат негативни влијанија.
	Правата на облека и постелнина подразбираат можност детето да користи сопствени, а доколку ги нема, установата е должна да ги обезбеди.
	Правото на лична хигиена бара институцијата да обезбеди услови и прибор за одржување на хигиената, а правото на исхрана подразбира три оброци дневно во уредни термини и со хранлив минимум што обезбедува добро здравје, со јасни нормативи за подготовка на храната. Во рамки на ресоцијализацијата се обезбедува третман преку редовни и конкретни програми, работа, образование, слободни активности, спорт и рекреација, како и медицинско-психолошка поддршка.
	Посебниот режим за деца предвидува издржување казна во посебна казнено-поправна установа, одвоено од полнолетни лица, со одделно сместување на момчиња и девојчиња. Притоа, установите мора да обезбедат само толку безбедносни бариери колку што е неопходно за спречување бегство, поставени на начин што не предизвикува физичко повредување при евентуален обид за бегство. Клучен принцип е индивидуализацијата, што подразбира број на деца во една установа, и организацијата на „отворено одделение“, да се планираат така што детето постепено да напредува кон помалку рестриктивна средина, доколку покажува самодисциплина и нема ризик од бегство. Постапката при приемот треба да ги минимизира психолошките негативни ефекти од лишувањето од слобода. Ноќното сместување, по правило, е во посебни соби, освен кога поради недостиг на простор во една просторија престојуваат повеќе деца, но бројот не смее да надмине пет и се обезбедува постојан надзор.
	Образованието е задолжително, при што во установата се организира настава за основно и за средно образование, а кога тоа не е возможно, децата посетуваат училиште во местото каде што се наоѓа установата. Паралелно се овозможуваат програми за стручно оспособување и работни задачи усогласени со физичките и психолошките способности, со интересите на детето и со можностите на установата. Дневниот распоред обезбедува систематски спорт и слободни активности (два часа дневно на отворено или во сала), културно-забавни содржини и време за оспособување и образование по занимање. Здравствената заштита се обезбедува според развојните потреби, со редовни лекарски контроли, информирање на семејството/старателот, согласност за болничко лекување и систематски прегледи двапати годишно. Контактот со семејството се поттикнува и преку можност за отсуство двапати годишно (до 14 дена надвор од наставниот период), во зависност од однесувањето и залагањето во учењето.
	Изрекувањето и извршувањето на воспитните мерки има јасна ресоцијализациска цел, односно, заштита, образование, воспитување, превоспи-
	тување, социјализација, помош и грижа за правилен развој на личноста. Мерката упатување во воспитно-поправен дом трае најмалку една, а најмногу пет години, односно до наполнети 23 години, и може да се изрече само еднаш. При приемот, стручниот тим изработува индивидуален план според кој се одвиваат програмата за третман, наставата и практичната обука; децата се распоредуваат во мали воспитни групи според возраста и личните карактеристики, за да се овозможи индивидуализиран пристап и да се спречат негативни влијанија.
	Дисциплинските мерки се ограничени и пропорционални. Самицата како посебна мерка за одржување ред и дисциплина не е дозволена за деца. За потешки повреди можe привремено издвојување во посебна соба, од пет до седум дена, при што стручниот тим спроведува насочени корективни активности; издвојувањето може и да се одложи, ако целта може да се постигне без него. Во март 2024 г. се усвоени измени на Законот, кои ја вклучуваат и препораката на УНИЦЕФ за одвојување на девојчињата од возрасните во корективните установи.
	Законот за социјална заштита   ги воспоставува системот и организацијата на социјалната заштита, правата на корисниците, видот на услугите и начинот на нивно обезбедување. Со Законот, социјалната заштита не се ограничува само на парични права, туку вклучува услуги и мерки насочени кон поддршка на поединецот во сите сфери на животот, вклучувајќи образование, здравство, домување, семејна и детска заштита. Со новиот текст на Законот од 2019 г., дел од правата и услугите содржани во претходниот Закон беа променети и/или преформулирани, а воедно беа предвидени и значаен број целосно нови права и услуги за социјална заштита, како услуги во домот, во заедницата и вонсемејна заштита. Развивањето на овој тип услуги е во согласност со целите на процесот на деинституционализација, што би требало да придонесе за олеснување и за поддршка на процесот на преселување на корисниците од институциите за социјална заштита од една страна, но и да спречи понатамошна институционализација и реинституционализација, преку поддршка во домот и заедницата, од друга страна.  Законот овозможи и воведување специјализирани згрижувачки семејства за деца со комплексни потреби, вклучително деца жртви на семејно насилство, деца во ризик, деца во судир со законот, деца со попреченост.
	Законот воведува основни начела кои обезбедуваат заштита и учество на корисниците: партиципативност, индивидуализација, зајакнување, почитување на интегритетот, приватност, најдобар интерес и најмалку рестриктивно опкружување. Притоа, корисникот, а кај децата во согласност со нивната возраст и зрелост, има право да учествува во проценката на состојбата, изборот на услуги и давател, како и во подготовката на индивидуален план. Овие начела се особено важни во контекст на децата кои се надвор од семејна грижа, на кои им се обезбедува поддршка заснована врз нивните потреби и потенцијали.
	Во делот на вонсемејната заштита, Законот предвидува неколку услуги: живеење со поддршка, згрижување во семејство и сместување во установа. Живеењето со поддршка се обезбедува во посебна станбена единица, со помош од стручни или други лица во остварување на основните и инструменталните активности во секојдневниот живот. Живеењето со поддршка се овозможува за лица со попреченост и за деца без родителска грижа над 14 години до завршување на средното образование, со цел оспособување за самостоен живот. Помошта може да биде повремена, дневна или 24-часовна, а во една станбена единица за живеење со поддршка може да се сместат најмногу до пет лица, односно седум деца без родители или родителска грижа.
	Згрижувањето во семејство претставува клучен облик на заштита и опфаќа општо, специјализирано, повремено, интервентно и роднинско згрижување. Општото згрижување обезбедува 24-часовна грижа и задоволување на основните потреби на децата и на лицата без семејна поддршка. Специјализираното згрижување е предвидено за деца жртви на семејно насилство, деца во ризик, деца во судир со законот и деца со попреченост. Оваа одредба овозможува развој на специјализирани згрижувачки семејства за деца со комплексни потреби, што претставува значаен дел од националните политики за деинституционализација. Интервентното згрижување се применува во итни ситуации, до изнаоѓање трајно решение, додека повременото овозможува краткорочна грижа кога згрижувачите имаат потреба од одмор, терапија или лекување. Центарот за социјална работа може да смести во едно згрижувачко семејство најмногу пет лица, имајќи ги предвид условите и можностите за сместување на семејството.
	Законот предвидува неколку вида установи за вонсемејна социјална заштита: 1. резиденцијален дом; 2. дом за помош и нега; 3. воспитна установа; 4. установа за третман и рехабилитација; 5. групен дом и 6. установа за прифаќање на баратели на азил.
	Сместувањето во установа е најрестриктивниот облик на вонсемејна заштита, но останува значаен за категории корисници без други можности за згрижување. За децата, оваа услуга вклучува образование, воспитување, развој на животни вештини, културни и рекреативни активности. За децата во судир со законот сместени во воспитна установа, услугата опфаќа и ресоцијализација, реинтеграција, воспитание, пристап до образование и образовна поддршка, организирано минување на слободното време и други услуги за ресоцијализација, во согласност со Законот за правда за децата. Законот за заштита на децата   ја поставува основната рамка за остварување, унапредување и заштита на правата на децата, третирајќи ја заштитата на детето како дејност од јавен интерес. Целта на Законот е да обезбеди услови за животен стандард кој ќе овозможи целосен физички, психички, емоционален, морален и социјален развој на секое дете. Заштитата се спроведува преку остварување на права, финансиска и институционална поддршка, како и преку развој на услуги и установи на национално и на локално ниво. Државата и единиците на локалната самоуправа имаат обврска да обезбедат соодветна поддршка за родителите во грижата и воспитувањето на децата и да воспостават достапна мрежа на установи за детска заштита, како што се градинки, дневни центри и услуги во заедницата.
	Законот се заснова врз принципите на заштита на правото на живот и развој на детето, почитување на најдобриот интерес на детето, еднаков пристап и недискриминација, почитување на слободата, безбедноста и личното достоинство, правото на изразување, здружување и образование, како и обезбедување услови за здрав живот. Овие принципи се во целосна усогласеност со КПД и претставуваат основа за јавните политики и институционалните практики насочени кон подобрување на положбата на децата. Законот го дефинира детето како лице до наполнети 18 години, а за лицата со телесна или интелектуална попреченост заштитата продолжува до 26 години, со што се признава потребата од продолжена поддршка и инклузија. Правото на детето се обезбедува преку различни форми на поддршка, како детски додатоци, услуги за ран детски развој, социјални и здравствени услуги, институционална и вонинституционална грижа и посебни програми за семејства во ранлива положба.
	Иако законската рамка е во голема мера усогласена со меѓународните стандарди и со правото на ЕУ, нејзината имплементација останува предизвик поради проблеми со отчетноста, капацитетите, надзорот и финансирањето.  Воедно, најдобриот интерес на детето многу често повеќе е декларативен отколку суштински водечки принцип за заштита на правата на детето во семејството, во здравствените и во образовните институции, а особено од страна на центрите за социјална работа.
	Националната стратегија за деинституционализација „Тимјаник“ 2018 – 2027  беше усвоена од Владата во 2017 година и претставува клучен стратешки документ за реформата на системот на социјална заштита во насока на унапредување на правата и достоинството на лицата кои се во институционална грижа. Стратегијата ја дефинира деинституционализацијата како процес на затворање на институциите и истовремено развивање услуги во заедницата, заснован врз стандардите за човекови права, учество и инклузија.
	Основната визија на Стратегијата е воспоставување систем на социјални услуги заснован врз почитување на човековите права, кој обезбедува еднаков пристап, вклученост и почитување на индивидуалните потреби и избор на корисниците. Таа промовира пристап во кој грижата во заедницата не е само просторна трансформација, туку суштинска промена на начинот на кој се обезбедуваат услугите, преку зајакнување на лицата да водат самостоен и достоинствен живот. Притоа, деинституционализацијата се темели врз четири основни цели: трансформација и затворање на институциите, преселба на корисниците во заедницата, развој и обезбедување услуги во заедницата и спречување на нова институционализација.
	Во Стратегијата е нагласено дека институционалната грижа е неефикасна и штетна, бидејќи доведува до деперсонализација, изолација и зависност на корисниците. Документот ја препознава деинституционализацијата како „јавно добро“, кое обезбедува општа придобивка преку подобра грижа, зајакнување на правата на корисниците и подобар квалитет на живот за целата заедница.
	Стратегијата предвидува целосна трансформација на постојните институции за резиденцијална грижа и нивна замена со услуги за поддршка и живеење во заедницата. Притоа, не се очекува целосно укинување на сите форми на сместување, туку трансформација во мали, флексибилни и хумани решенија, како што се мали групни домови со максимум шест лица и модели на живеење со поддршка. Овие форми треба да овозможат индивидуализирана грижа, поддршка за независен живот и интеграција во заедницата.
	Според проценката на УНИЦЕФ, Стратегијата претставува важен исчекор во насока на европските стандарди, но спроведувањето се соочува со сериозни ограничувања и дел од децата продолжуваат да бидат сместувани во мали групни домови, особено децата со посебни образовни потреби, нарушено поведение или децата Роми, за кои е потешко да се обезбеди згрижување во семејна средина.
	Посебен акцент во Стратегијата е ставен на трансформацијата на институциите за деца и на Специјалниот завод во Демир Капија, кои се посочени како приоритетни поради лошите услови и потребата за хуман третман на корисниците. За децата, целта е заменување на институционалното сместување со семејна или семејно-слична грижа, вклучувајќи згрижувачки семејства и живеење со поддршка. Стратегијата ја промовира идејата дека секое дете треба да расте во семејна средина и да има пристап до редовно образование, врсничка група и активности во заедницата.
	Сепак, услугите во заедницата не се доволно развиени, што го отежнува преносот на децата во семејни средини. Недостасуваат алтернативи за независно живеење, лична асистенција и услуги за поддршка на биолошките семејства, што ја ограничува долгорочната одржливост на процесот, што особено се однесува на децата со попреченост.
	Стратегијата бара затворање/трансформација на резиденцијалните установи и премин кон услуги во заедницата, што не претставува само физичко преселување, туку трансформација на односите на моќ, распуштање на одделенскиот систем, напуштање на униформи и унапредување на тимска работа, проектен модел и клучни работници кои водат персонализирани планови.
	Новиот систем се потпира на персонализирана грижа, интерсекторска работа и континуирана обука. Оттука, Стратегијата предвидува јакнење на компетенциите за работа во заедницата (советувалишта, мобилни тимови, поддршка во домот, поддржано живеење), како и лиценцирање на даватели и стручни лица и воспоставување на водење случаи. Токму вработените од институциите треба да добијат преквалификација и поддршка за новите улоги (поддршка во домот, координација со училишта/здравство), бидејќи во спротивен случај, постои ризик „институционалната логика“ да се пресели во новите услуги.
	Стратегијата предвидува развивање разновидни и приспособливи услуги за поддршка, кои се разликуваат по обем и интензитет и опфаќаат помош и нега во домот, дневни центри, рехабилитација/реинтеграција, ресоцијализација, услуги за одмена на грижа, привремен престој, куќа на пола пат, поддржано живеење, згрижување и, исклучително и привремено, сместување во мали резиденцијални единици.
	За децата, Стратегијата ја поставува семејната или семејно-сличната грижа како стандард, вклучувајќи згрижувачки семејства, роднинско згрижување и поддржано живеење (за постари адолесценти/млади), со интензивна поддршка за инклузија (редовно училиште, врсници, активности во заедницата). Враќање во родната заедница е препорачано начело, но со право на избор на детето каде ќе живее. Стратегијата предвидува зголемување на бројот и квалитетот на згрижувачките семејства, вклучително специјализирано згрижување за деца со попреченост или комплексни потреби и реформа на постапките за посвојување.
	Стратегијата ги препознава малите групни домови како преодна алатка во трансформацијата, со јасно ограничување дека не смеат да станат стандардно решение. Тие треба да бидат мали (до шест лица), отворени кон заедницата, со персонализирани планови и со цел да се премине во форма на семејно или самостојно живеење. Меѓутоа, праксата укажува на прекумерно потпирање на малите групни домови, поради недостиг од згрижувачки семејства и интензивни услуги во домот.
	Иако Стратегијата ги приоретизира децата со попреченост, сепак постои недоволен опфат на други категории на таканаречени „тешко сместливи“, во кои се вбројуваат и деца во ризик од престапништво и деца со нарушено поведение, кои поради недостаток на потребни услуги, често завршуваат во мали групни домови наменети за воспитно-социјални проблеми, што не е секогаш соодветно за нивните потреби.
	Националната стратегија за правата на лицата со попреченост 2023 – 2030  претставува основен документ за спроведување на КПЛП и за обезбедување на нивна целосна инклузија во сите сфери на општествениот живот. Стратегијата ја надополнува Националната стратегија за деинституционализација 2018 – 2027, обезбедувајќи континуитет во процесот на премин кон услуги во заедницата и унапредување на можностите за самостоен живот на лицата со попреченост. Стратегијата се заснова на пристапот заснован врз човекови права и ги утврдува еднаквоста, достапноста и самостојното живеење како клучни принципи во развојот на политиките и услугите за лицата со попреченост.
	Во приоритетната стратешка област – Детска, социјална заштита и независно живеење, Стратегијата ја нагласува потребата од унапредување на системот на детска и социјална заштита во насока на создавање услови за независно живеење и интеграција во заедницата. Притоа, главната цел е до 2030 година да се обезбедат зголемен опфат и пристап до квалитетни услуги за лицата со попреченост и за нивните семејства, како поддршка за самостоен живот и соодветен стандард на живеење.
	Стратегијата предвидува развој и проширување на услугите за живеење со поддршка, лична асистенција, дневни центри, како и услуги за рана интервенција и советодавна поддршка на семејствата. Притоа, се нагласува важноста на достапноста на сите јавни услуги и објекти, приспособеноста на образовниот систем и поддршката на родителите и негувателите на децата со попреченост. Една од работите што ја предвидува Стратегијата е и координираниот пристап меѓу Министерството за труд и социјална политика, Министерството за здравство и Министерството за образование во развојот и обезбедувањето на овие услуги.
	Во однос на децата, Стратегијата нагласува дека приоритет е обезбедување можност за раст и развој во семејна средина и превенција на нивно институционализирање. Се предвидуваат зголемување на бројот на мали групни домови и развој на алтернативни форми на згрижување, паралелно со унапредување на пристапот до образовни и здравствени услуи.
	Во делот на независно живеење, Стратегијата поставува обврска за создавање систем на поддржани форми на домување и пристапни услуги во заедницата, со фокус на лицата со интелектуална и психо-социјална попреченост. Притоа, предвидено е до 2030 година да се воспостави мрежа на лиценцирани даватели на услуги за живеење со поддршка и проширување на капацитетите за дневна и рехабилитациска поддршка.
	Националната стратегија за превенција и правда за деца 2022 – 2027,  заедно со Акцискиот план за 2022 – 2023 година, претставува клучен документ кој ја насочува државната политика кон воспоставување систем на правда кој е по мера на детето и кој ги следи меѓународните стандарди и препораките на Конвенцијата за правата на детето. Носител на спроведувањето на Стратегијата е Државниот совет за превенција на детско престапништво, кој претставува автономно тело основано во 2009 година, чија улога е да ја следи и да ја оценува примената на законодавството и на политиките за правда за деца.
	Основната визија на Стратегијата е создавање систем на правда кој ја почитува индивидуалноста на секое дете, ги препознава неговите потреби и обезбедува услови за личен развој, рехабилитација и повторна интеграција во општеството. Под заедничкиот термин „деца (во ризик да дојдат) во контакт или судир со законот“, документот ги опфаќа сите категории деца кои можат да дојдат во допир со правосудниот систем, односно деца во ризик, деца во судир со законот, деца жртви и деца сведоци на кривични дела. Овој широк опфат ја потврдува определбата да се третираат не само последиците туку и причините што ги доведуваат децата во контакт со системот, со акцент на превенција и поддршка во заедницата. Особено значајно е начелото дека децата под минималната возраст за кривична одговорност не смеат да се третираат како сторители, туку како деца на кои им е потребна посебна грижа, заштита и поддршка во рамките на сопственото семејство. Во исклучителни случаи, кога е неопходно сместување надвор од домот, тоа треба да биде во семејна средина, со редовен судски надзор и во најкраток можен период.
	Во согласност со меѓународните стандарди и КПД, Стратегијата силно го поттикнува користењето на мерки засновани во заедницата како примарен пристап за работа со деца во судир со законот. Овие мерки имаат за цел не само да спречат рецидивизам туку и да овозможат детето да ја преземе одговорноста за своите постапки и да ја врати својата конструктивна улога во општеството. Стратегијата препознава неколку форми на мерки во заедницата: мерки на одвраќање со кои случаите се насочуваат надвор од формалниот судски процес; алтернативи на притвор во фазата на истрага; вонзатворски санкции што ја заменуваат институционалната мерка со надзор и рехабилитација во заедницата; и ресторативна правда, која преку медијација меѓу жртвата и сторителот, семејни конференции или општокорисна работа, овозможува поправка на штетата и повторно воспоставување на односот со заедницата.
	Иако овие механизми постојат во законската рамка, нивната примена во пракса е ограничена. Податоците од 2017 до 2020 година, прикажани во Стратегијата, покажуваат дека мерките на одвраќање и медијација се користат ретко, а бројот на алтернативни мерки е мал. Оттука, во 2020 година, јавните обвинители примениле мерки на одвраќање кон само 23 деца, додека алтернативни мерки биле изречени на пет деца, сите од машки пол. Општокорисната работа не била воопшто применета. Судовите речиси и не упатуваат случаи на медијација, додека јавните обвинителства покажуваат мал, но стабилен позитивен тренд. Овие бројки јасно ја илустрираат празнината помеѓу законодавните можности и практичната реализација. Системот и натаму многу повеќе се потпира на формалните постапки отколку на решенија базирани во заедницата, што го ограничува воспитниот и ресоцијализирачкиот потенцијал на мерките.
	Во делот што се однесува на лишувањето од слобода, Стратегијата ги презема основните стандарди од КПД и ги конкретизира во национален контекст. Лишувањето од слобода се дефинира како мерка во краен случај, која мора да биде пропорционална и со најкратко траење. Документот истакнува дека целта на секоја форма на задржување е социјалната реинтеграција на детето, а не казнувањето. Во таа насока, на децата мора да им се обезбеди образование, професионална обука, рекреативни активности, контакт со семејството, здравствена нега и психо-социјална поддршка. Посебно се нагласува потребата од одвојување на децата од возрасните, потоа редовен медицински преглед, заштита од насилство и воспоставување систем на жалби и независен надзор.
	Во согласност со Националната стратегија за деинституционализација 2018 – 2027, Стратегијата предвидува постепено затворање на големите установи и нивна трансформација во мали организациони единици со модел на семејно функционирање, интегрирани во локалната заедница. Така, установите што порано згрижуваа деца со воспитно-социјални проблеми и нарушено поведение, сега функционираат како мали групни домови на посебни локации, користејќи ги истите ресурси во средината како и останатите граѓани.
	Покрај мерките за рехабилитација и ресоцијализација, Стратегијата го нагласува и значењето на активното учество на децата во сите фази на процесот на правда, што значи дека нивните ставови, мислења и грижи треба да бидат земени предвид при донесување на одлуки што директно ги засегаат, а постапките треба да бидат разбирливи и приспособени на возраста и зрелоста на детето. Воедно, децата треба да имаат пристап до информации, поддршка од правни застапници и обучени професионалци, а процесите да бидат ослободени од дискриминација, стигматизација и прекумерна формалност.
	Националниот акциски план за правата на децата во Република Северна Македонија 2025 – 2029 претставува клучен национален документ кој ја обновува политиката на државата во областа на детските права по пауза од речиси една деценија, имајќи предвид дека претходниот план истече во 2015 година. Подготовката на Акцискиот план уследи неколку години откако Комитетот за правата на детето изрази загриженост што по истекот на Националниот акциски план за правата на детето во 2015 година, не е развиен нов акциски план или друг стратешки документ кој конкретно ги опфаќа правата на децата и побара Владата да ги зголеми напорите за развивање на сеопфатна политика и стратегија за децата, која ќе ги покрива сите области на КПД и ќе обезбеди соодветни човечки, технички и финансиски ресурси за нејзино спроведување. Новиот Акциски план, донесен во 2025 година, директно одговара на оваа препорака и претставува рамка за интегрирано спроведување на детските права.
	Документот е усогласен со европските стандарди и политики, особено со Стратегијата на Европската Унија за правата на детето, Европската детска гаранција и Стратегијата на Советот на Европа за правата на детето. Притоа, Акцискиот план не ги дуплира постојните национални стратегии, туку обезбедува координација и синергија со другите инструменти што се однесуваат на децата.
	Воедно, во документот е наведено дека и покрај постигнатиот напредок во законската и стратешката рамка, во Република Северна Македонија и понатаму постојат предизвици поврзани со сиромаштијата кај децата, пристапот до квалитетно образование и здравствена заштита, насилството и занемарувањето, како и недоволната поддршка за децата со попреченост и децата во ризик.
	Во делот посветен на семејната средина и алтернативната грижа, во рамки на четвртата приоритетна област, Акцискиот план предвидува јакнење и проширување на мрежата на згрижувачки семејства, особено специјализирани згрижувачки семејства за деца со попреченост и деца во ризик, како и поддршка на децата во алтернативна грижа при преминот кон независно живеење, преку изработка на Програма за вештини за самостоен живот и развивање услуги за советување и менторство.
	Во петтата приоритетна област посветена на децата со попреченост, документот се повикува КПД и КПЛП, утврдувајќи обврска за создавање инклузивно општество во кое сите деца можат да живеат достоинствено и активно во својата заедница. Активностите опфаќаат рана идентификација на попреченоста, пристапност на јавните услуги, локални центри за поддршка и персонализирани програми за рехабилитација и образовна поддршка.
	Националната стратегија (2020 – 2025) и Акцискиот план (2020 – 2022) за превенција и заштита на децата од насилство се засноваат на обврските што произлегуваат од Конвенцијата за правата на детето и другите меѓународни документи, со цел да се обезбеди системска и сеопфатна заштита на децата од сите форми на насилство. Основните принципи врз кои се темели документот се недискриминација, најдобар интерес на детето, право на живот, опстанок и развој, како и право на активно учество на детето во сите прашања што го засегаат.
	Стратегијата ја нагласува улогата на државата во обезбедувањето на механизми за превенција, идентификација и интервенција при случаи на насилство, но и во промовирањето на култура на нулта толеранција кон насилството. Притоа, се истакнува потребата од мултисекторска соработка меѓу институциите на системот за социјална заштита, образованието, здравството и полицијата, како и активна вклученост на семејството и заедницата во процесите на заштита.
	Иако малите групни домови претставуваат подобар и похуман модел на грижа во споредба со институциите од стариот тип, Националната стратегија за деинституционализација (2018 – 2027) предупредува дека тие не треба да се сметаат за стандардно решение што ги исполнува сите начела на правото на живот во заедницата.  Притоа, неопходно е паралелно да се развива систем на поддржано живеење, пристапно домување и семејно базирани форми на грижа, кои обезбедуваат вистинска интеграција и независност.
	Во суштина, малите групни домови не обезбедуваат секогаш грижа слична на семејна средина. Работата во смени и честата менливост на персоналот го ограничуваат создавањето на стабилна емоционална поврзаност со децата, а голем број од нив остануваат во домовите значително подолго од предвиденото. Децата со попреченост, со воспитно-социјални проблеми или нарушено поведение најчесто остануваат најдолго, бидејќи е потешко да се обезбеди семејно сместување за овие групи.  Оттука, државата треба постепено да ги заменува малите групни домови со сместување на децата во семејно опкружување, особено малите деца и децата со попреченост.
	Првичната одлука државата да изнајмува станови наместо да гради нови објекти беше мотивирана од намерата да се избегне трајноста на оваа форма и да се нагласи нејзиниот привремен карактер, но праксата покажува дека сите изнајмени простории не се соодветно приспособени на потребите на децата, а постои ризик од прекин на закупот во момент кога домовите сè уште се потребни.
	И покрај позитивниот напредок, остануваат предизвици во однос на квалитетот на грижата, обезбедувањето на персонализирана поддршка и целосната интеграција на децата во заедницата. Малите групни домови треба да бидат преодна, а не трајна форма на сместување, во насока на остварување на правото на секое дете да расте во семејна средина и рамноправно да учествува во животот на заедницата. Треба да се направи поголем напор да се отстранат пречките во околината, да се обезбеди пристапно домување и да се развие систем за живот со поддршка, како и алтернативни опции за семејна грижа за децата.
	Јавната установа за згрижување и воспитување на деца со воспитно-социјални проблеми и нарушено поведение – Скопје е установа која врши реализација на заводската мерка упатување во воспитна установа. Судот може да упати дете врз кое треба да се обезбеди постојан надзор од страна на стручни лица заради воспитување, превоспитување и правилен развој. Во воспитната установа детето останува најмалку шест месеци, а најмногу три години. Од 2018 година, со започнување на процесот на деинституционализација и затворање на институциите, заводската мерка која се реализираше во Заводот за деца „Ранка Милановиќ“ – Скопје, се реализира во одделение за нарушено поведение под Јавната установа за згрижување и воспитување на деца со воспитно-социјални проблеми и нарушено поведение – Скопје, кое е поделено во организациони единици. Како резултат на процесот на деинституционализација, Установата денес функционира во рамки на мали групни домови.
	Со Правилникот за внатрешна организација на Установата предвидено е да има вкупно седум оддели (организациски единици) во неа – пет во Службата за деца со воспитно-социјални проблеми и два оддела во Службата за деца со нарушено поведение.
	За децата со воспитно-социјални проблеми сместени во малите групни домови најчесто не постои можност за сместување во згрижувачки семејства поради нивните специфични потреби и ризици, па малите групни домови остануваат привремено, но често и долгорочно решение. Иако се обезбедува сместување во помали целини и пристап до основни услуги, сепак ваквиот модел не е секогаш во најдобар интерес на детето, особено кога станува збор за деца со комплексни здравствени и психолошки потреби.
	Во практиката се јавуваат бројни проблеми поврзани со безбедноста и континуитетот на грижата. Установата е од отворен тип, што овозможува децата слободно да се движат, но воедно доведува до чести случаи на бегства и подолготрајно отсуство од домот. При секое напуштање се активира Протокол за постапување во кризни ситуации и се известуваат полицијата и центрите за социјална работа, но во повеќе случаи децата остануваат во бегство со месеци, изложени на нови ризици и злоупотреби. Дополнително, честата промена на службено назначените старатели од центрите за социјална работа го нарушува континуитетот на заштитата и ја ослабува врската меѓу децата и институциите надлежни за нивна грижа.
	Друг значаен проблем е недостигот на кадар со соодветни компетенции за работа со деца со психијатриски растројства или зависности. Народниот правобранител укажува дека во установата нема постојан психијатар, ниту мултидисциплинарен тим кој би ги следел здравствените и психолошките потреби на овие деца, а дел од нив се хоспитализираат на Клиниката за детска и адолесцентна психијатрија, но престојот таму обично трае кратко, по што повторно се враќаат во домот без континуиран надзор или терапија.  Кај децата кои користат дрога или психотропни супстанции, и покрај евидентирани случаи и признанија, често нема соодветна дијагностика или редовен третман, што го зголемува ризикот од повторно самоповредување, агресија или криминално однесување.
	Установата обезбедува основни услови за живеење, образование и социјализација, но извештаите посочуваат дека често недостигаат структурирани програми за рехабилитација и ресоцијализација. Дел од децата се вклучени во образовниот процес, но со чести прекини, а нивното психо-социјално функционирање зависи од посветеноста на персоналот, кој работи во смени и е со ограничен капацитет, а високата флуктуација на кадарот ги попречува развојот на доверливи односи и чувството на стабилност кај децата.
	Иако моделот на мали групни домови овозможува поблиски односи и поконкретна грижа отколку старите институционални форми, реалноста покажува дека ова сместување често се претвора во долготрајно.
	Преку одделението за нарушено поведение, Установата ја спроведува заводската мерка „упатување во воспитна установа“, која ја изрекува судот кога е потребен постојан надзор и воспитен третман за дете со сериозни нарушувања во однесувањето. Во согласност со законот, мерката се изрекува за период од најмалку шест месеци до најмногу три години, при што децата се сместуваат во посебни организациони единици под надзор на стручни лица со квалификации за воспитно-образовна и психолошка работа.
	Одделението за нарушено поведение функционира како затворен систем, со постојан надзор, но истовремено и со обид да се овозможи хуман и стимулативен амбиент.
	Според наодите на Народниот правобранител, таму се сместени малолетни лица кои извршиле прекршоци или кривични дела од помала тежина, деца со хронични нарушувања во однесувањето, агресивни реакции, отпор кон авторитети, бегства од дом, зависности од психоактивни супстанции или деца со семејна историја на насилство, занемарување и социјална дезорганизација. За дел од нив ова е прво сместување во установа, а други претходно биле во згрижувачки семејства, центри за деца или воспитно-социјални домови.
	Во рамки на установата, за секое дете има изработен индивидуален план за работа, кој опфаќа воспитно-образовен, психолошки и социјален аспект. Плановите се подготвуваат од мултидисциплинарен тим во соработка со центрите за социјална работа и судот, но нивната реализација често зависи од достапноста на кадарот и не се спроведуваат систематски.  Децата се вклучени во редовниот образовен процес или во интерна наставна програма со приспособени содржини, а паралелно се реализираат активности за развој на социјални вештини, одговорност и тимска работа.
	Психолошката и педагошката работа се насочени кон подобрување на контролата на импулси, решавање конфликти и јакнење на личната одговорност. Иако персоналот покажува посветеност, установата се соочува со недостиг на психолози, педагози и специјални едукатори и нема редовно ангажиран психијатар, поради што третманот за деца со психијатриски растројства или зависности е ограничен, а кај дел од децата се забележува повторливост на ризично однесување и враќање во установа по краток период во заедницата. Дополнително, забележани се случаи на вербални и физички конфликти меѓу децата, како и на самоагресивно однесување, при што персоналот интервенира со раздвојување и медицински преглед, а третманот во вакви ситуации понекогаш се сведува на применување смирувачка терапија по универзален рецепт, што претставува неприфатлива пракса, спротивна на стандардите за индивидуализиран пристап.
	Мерки на ограничување на слободите се применуваат само во исклучителни случаи, кога е неопходно да се спречи самоповредување или насилство, и тоа во согласност со законските стандарди, а во дел од случаите забележано е отсуство на редовен надзор и на психолошка поддршка по ваквите интервенции, што ја намалува ефикасноста на мерките и го зголемува ризикот од повторно неприфатливо однесување.
	CPT, 2024

	Како највисока форма на воспитна интервенција во системот на правда за деца, Воспитно-поправниот дом – Тетово (ВПД) претставува специјализирана установа за ресоцијализација и рехабилитација на малолетници на кои судот им изрекол воспитно-поправна мерка поради прекршоци или кривични дела. Мерката има за цел да обезбеди континуиран и структуриран третман во средина со засилен надзор, каде што воспитните, психолошките и образовните активности се насочени кон воспоставување на лична одговорност, развој на социјални вештини и градење на позитивен систем на вредности.
	Според последните податоците од 2024 година, биле пријавени 486 деца во судир со законот, обвинети биле 365, а осудени 300, што претставува пораст од 12,2 % на пријавени деца во однос на претходната година и пад од 2,3 % кај осудените. Овој тренд укажува на потребата од поголем акцент на превентивните мерки, едукативните програми и алтернативите на казнената политика за деца, во согласност со принципите на правдата за деца и најдобриот интерес на детето.
	Новата зграда на ВПД е отворена во ноември 2020 година и претставува значително подобрување во однос на претходните услови. Според последниот извештај на Комитетот за спречување на тортура, сместувачките услови во ВПД се оценети како добри, во двокреветни соби со сопствен санитарен јазол, добра осветленост и вентилација, како и заеднички простории опремени со телевизор, игри, проектор и простор за рекреација.  Сепак, Комитетот укажува дека одредени архитектонски елементи, како металните решетки на прозорците и металната решетка на влезот, создаваат впечаток на затворска средина и препорачува нивно отстранување.
	Во ВПД се сместуваат машки малолетни лица осудени на воспитно-поправна мерка во траење од една до пет години, додека девојчињата под иста мерка до неодамна се сместуваа во одделенијата на женското крило во затворот Идризово поради немање услови и долгогодишното талкање во изнаоѓањето решенија, каде што се мешаат како меѓу себе така и со возрасни затворенички.
	Секое дете кое се прима во установата поминува период на почетна проценка од страна на мултидисциплинарен тим, по што се изработува индивидуален план за третман кој опфаќа воспитна, психолошка и социјална компонента.
	CPT, 2024

	Во рамки на престојот, малолетниците се вклучени во образовен процес, во програми за стекнување практични вештини и во работно-окупациони активности. Меѓутоа, наставата во предмети како македонски јазик, англиски јазик и математика се одвивала редовно до јануари 2023 година, кога била прекината поради суспензија на финансирањето од УНДП. Комитетот препорача итно донесување законски измени за да се обезбеди континуитет во наставата и акредитација на наставниците, имајќи го предвид фактот дека повеќето од децата не ја завршиле задолжителната основна настава и дел од нив се неписмени.
	Покрај образовниот аспект, ВПД има програми за психо-социјална поддршка, спортски и уметнички активности и курсеви за занаети, меѓу кои водоводџија, готвач и градинар, за кои младите добиваат дипломи по завршувањето. Малолетниците генерално позитивно го оценуваат односот со воспитувачите и професионалците, но сепак дел од обезбедувањето носи палки и униформи во просториите за престој, што се смета за непотребно и спротивно на воспитниот карактер на установата, бидејќи создава затворски амбиент и чувство на страв.
	Здравствената заштита се обезбедува преку двајца лекари по општа пракса, ангажирани со скратено работно време, и две медицински сестри, а корисниците по потреба се упатуваат во стоматолошка и во психијатриска ординација во Тетово. Кај повеќето деца се применува психотропна терапија без јасна медицинска индикација, во дози кои повеќе одговараат за возрасни лица, а дел од нив покажувале знаци на прекумерна медикација (поспаност, нејасен говор), поради што била препорачана итна ревизија на терапијата од страна на детски психијатар од Скопје.
	Јавната установа Детски дом „11 Октомври“ – Скопје претставува централна институција за грижа и згрижување на деца без родители и родителска грижа. Установата е дел од процесот на деинституционализација на системот на детска заштита и обезбедува алтернативно сместување и поддршка за деца во мали групни домови и во згриживачки семејства.
	Деинституционализираната установа е поделена на три служби со централно институционално седиште. Во нејзиниот состав функционира и Центар за поддршка на згрижувачки семејства, што ја зајакнува улогата на установата како координатор меѓу институционалната и семејната грижа.
	Во процесот на деинституционализација, досега се отворени неколку организациони единици сместени во индивидуални куќи или станови, додека просторните услови и опремата со кои располагаат обезбедуваат средина што наликува на семејно живеење, со цел создавање чувство на стабилност, припадност и безбедност.
	Корисниците се вклучени во редовниот образовен процес, односно сите деца според возраста се запишани во основно или во средно училиште. Стручните службеници редовно ја следат нивната наставна активност и однесувањето преку посети на училиштата и контакти со наставниците и класните раководители. Установата обезбедува превоз, учебници и училиштен прибор, а воспитниот персонал воедно работи на развој на социјални и животни вештини преку секојдневна комуникација, индивидуална работа и групни активности.
	Посебно внимание се посветува на одржување на контактите меѓу децата и нивните биолошки семејства, доколку тоа е во нивен интерес. Во соработка со центрите за социјална работа, воспитувачите помагаат во воспоставување релации меѓу деца и родители кои се во затвор, под старателство или во тешка социјална положба. Се спроведуваат активности за спојување на браќа и сестри кои престојуваат во различни домови или згрижувачки семејства. За дел од децата, целта е нивно реинтегрирање во биолошкото семејство, додека за други подготовка за самостојно живеење или премин во згрижувачко семејство.  Во однос на условите за живот, установата обезбедува редовна исхрана под надзор на одговорни лица, кои се грижат за квалитетот, разновидноста и калориската вредност на храната. Децата учествуваат во изработката на сезонски менија, со цел да развијат навики за одговорност и учество во одлуки поврзани со секојдневниот живот. Надлежните лица обезбедуваат облека, обувки и постелнина според проценетите потреби, а се внимава и на хигиенските стандарди. За здравствената состојба на корисниците се грижи матичен лекар надвор од установата, додека стручните лица ги следат редовните прегледи, вакцинации и терапија, како и превенцијата и едукацијата за здрав живот.
	Според информациите од установата, недостигот на кадар претставува еден од главните предизвици во работата.
	Но и покрај кадровските ограничувања, персоналот настојува да воспостави стабилни односи со децата и да им обезбеди чувство на континуитет, грижа и сигурност.  Како дел од програмата за поттикнување на позитивно однесување, корисниците добиваат месечен џепарлак чиј износ зависи од возраста и однесувањето: по 2.000 денари за средношколци, по 1.000 денари за ученици од петто до деветто одделение и по 600 денари за деца до петто одделение, кој можат да го користат за спортски, културни и рекреативни активности.
	Психо-социјалната поддршка се обезбедува преку индивидуална и групна работа со стручни лица и во соработка со надворешни експерти и организации, со цел да се помогне во надминување на трауми, проблеми во однесувањето или тешкотии во приспособувањето.
	Специјалниот завод во Демир Капија претставува најстарата установа за лица со интелектуална и комбинирана попреченост во државата, со повеќедецениска историја на институционално згрижување. Првично формирана како установа од затворен тип, Заводот со години претставуваше централна институција за долготрајна и во голем број случаи, трајна резиденцијална грижа на лица со тешка и длабока интелектуална попреченост. Процесот на деинституционализација, формално започнат во 2008 година, требаше да означи постепено напуштање на големите институции и воспоставување на мали, заеднички форми на грижа. Сепак, неговата реализација во следните години беше бавна и со ограничени резултати, главно поради недоволна финансиска поддршка, кадровски дефицити и неподготвеност на системот за спроведување на сеопфатна реформа.
	Дури една деценија подоцна, процесот беше повторно интензивиран преку усвојување на нови стратешки документи и програми за трансформација, со поддршка на меѓународните партнери, кога започнаа првите префрлања на корисници во мали групни домови. Тогаш беше направен значаен чекор во насока на практична примена на моделот на грижа во заедницата, при што дел од поранешните корисници на Заводот беа префрлени во мали групни домови, најчесто во изнајмени станови во Демир Капија и во околните градови, како Неготино. Малите групни домови беа осмислени како привремено решение и преодна форма кон семејна или поддржана самостојна грижа.
	Во рамките на оваа трансформација, сите деца кои претходно беа сместени во Специјалниот завод Демир Капија беа префрлени во мали групни домови, каде што им се обезбедува посоодветна грижа, пристап до образование, рехабилитација и активности во заедницата. Овие домови се замислени како помали, семејно организирани целини во кои група лица живеат заедно со поддршка на негуватели и стручни лица. Во нив живеат деца и млади со различен степен на попреченост, дел од нив со изразени здравствени и комуникациски потреби, но во значително подобри услови од институционалното сместување.
	И покрај трансформациите, централната установа и натаму обезбедува згрижување за возрасни лица со комплексни потреби. Повеќето од нив се долгорочно институционализирани, некои со престој кој трае со децении, што го отежнува нивното приспособување на живот надвор од институцијата.
	Состојбата во Специјалниот завод во Демир Капија, и покрај одредени подобрувања во материјалните услови и пристапот кон грижата и натаму го отсликува наследството на долготрајна институционализација. Просторниот распоред и секојдневниот режим во установата се дефинирани според институционални правила, а не според индивидуалните потреби на корисниците. Поголемиот дел од лицата во установа имаат тешка интелектуална попреченост комбинирана со физички ограничувања, што бара постојана поддршка при движење, исхрана и одржување на личната хигиена.  Притоа, условите за живеење во установата генерално се хигиенски прифатливи и со задоволителна вентилација и осветлување, но околината и натаму носи обележја на институција, што придонесува за чувство на изолираност и пасивност кај корисниците.
	Поголемиот дел од лицата немаат редовни контакти со семејствата, а кај многумина тие се целосно изгубени, со децении. Отсуството на надворешна социјална мрежа го продлабочува чувството на изолација и ја намалува можноста за ресоцијализација. Иако постојат иницијативи за вклучување на локалната заедница преку волонтерски активности и соработка со училиштата и граѓанските организации, овие активности се спорадични и со ограничен обем. Установата обезбедува рекреативни и креативни активности за корисниците, кои зависат од расположливи средства и кадарот.
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	Иако основните услови за згрижување се обезбедени, беше укажано на недостаток на одредени материјални и технички ресурси, како спортска опрема, соодветна техничка и дигитална опрема, смирувачки алатки и сензорна просторија. Дополнително, се истакнува постојан недостиг на персонал, што влијае врз можноста за обезбедување на соодветен индивидуален пристап.
	Секојдневие и организација на денот Секојдневието во домовите е организирано и предвидливо. Типичниот ден најчесто вклучува лична хигиена, одење на училиште, враќање во домот, ручек, извршување домашни задачи и слободни активности како што се гледање телевизија, спорт или дружење. Ова укажува на постоење на јасна дневна структура и организираност, што претставува значаен заштитен фактор кај деца кои потекнуваат од нестабилни или ризични средини.
	Oрганизацијата на денот вклучува и планирана индивидуална работа според изработени планови за секое дете, како и континуирана психо-социјална поддршка и развој на животни вештини. Дел од вработените посочуваат дека административните и организациските обврски дополнително го оптоваруваат персоналот.
	Спортските активности имаат значајно место во секојдневието, особено кај машките деца, кои најчесто се занимаваат со кошарка, фудбал, шетање и користење вежбалница. Дел од децата истакнуваат дека времето го пополнуваат самостојно и дека не им е досадно. Кај дел од децата се забележува присуство на емоционалност во описот на секојдневието, особено кога се споменуваат минати искуства или чувства на тага.
	Односи меѓу децата Односите меѓу децата во најголем дел се добри, стабилни и без сериозни конфликти. Се споменува заедничко поминување време, играње спорт и решавање недоразбирања преку разговор. Во некои од домовите се забележува изразена сплотеност, додека во други односите се коректни, но без изразена блискост. Не беа споменати случаи на сериозни меѓусебни конфликти или чувство на небезбедност.
	Односи со вработените Воспитувачите генерално се перципираат како достапни и со поддржувачки однос.
	Психо-социјални предизвици и поддршка

	емоционалната регулација, предизвикувачко однесување, агресија или повлекување, како и комуникациски тешкотии. Дел од однесувањето се поврзува со претходни трауматски искуства и веќе стекнати ризични навики.
	Овие состојби бараат континуирана индивидуална работа и психолошка поддршка. Дополнително беше укажано на предизвици со кои се соочуваат младите по стекнување полнолетство, вклучително и стигматизација и недоволна институционална поддршка во процесот на осамостојување.
	Контакти со семејството Контактите со семејството се реализираат според утврдени процедури и во координација со центрите за социјална работа, преку договорени посети или телефонска комуникација, во зависност од индивидуалниот случај.
	Контактите со семејството се различни и зависат од индивидуалната семејна ситуација. Дел од децата немаат живи родители, дел одржуваат контакт со браќа и сестри. Во некои случаи контактот е редовен, додека во други е редок или ограничен. Во еден случај се наведува дека родителот се наоѓа во затвор. Кај дел од децата постои воздржаност да се зборува за семејните односи, што укажува на можни сложени лични и семејни контексти.
	Иако услугите во домот се соодветни, нивната комплементарност е ограничена без поинтензивна работа со семејствата и создавање услови за безбедна реинтеграција на децата. Беа посочени предизвици поврзани со меѓуинституционалната соработка и социјалните услови во семејствата, што ја отежнува можноста за враќање на децата во примарната средина.
	Безбедност Установата располага со јасно дефинирани протоколи за превенција и постапување при ризик или насилство, вклучително и евидентирање на инциденти и ескалација на ситуации. Се спроведуваат и превентивни активности за јакнење на вештините за мирно разрешување конфликти.
	Најголем дел од децата изјавија дека се чувствуваат безбедно и сигурно. Во еден случај беше споменато дека претходно постоело чувство на небезбедност поврзано со присуство на друго дете, но дека ситуацијата е променета. Децата јасно наведуваат дека во случај на проблем треба да им се обратат на воспитувачите, што укажува на воспоставен механизам за реакција во случај на загрозеност.
	Хигиената во овие делови е на високо ниво. За хигиената во кујната и трпезаријата се одговорни оние деца кои со решение се распределени за активностите во кујна, за што не добиваат надоместок.
	Објектот располага со надворешен двор кој се користи за спорт и рекреација, во кој најчесто се игра фудбал, кошарка или пинг-понг. Беше посочено дека дел од реквизитите се постари и дека повремено се потребни поправки или замена, а и дека треба доуредување на дворот, иако генерално е функционален и активно се користи.
	Во установата има и дополнителни простории за групна работа, две училници, работилница, фитнес-сала, берберница и пералница. Во работилницата децата се работно ангажирани за изработка на завеси, за што добиваат надоместок кој се чува кај воспитувачите. Децата во затвореното одделение немаат пристап до фитнес-салата.  Во поглед на безбедноста, сите деца кои беа интервјуирани наведоа дека во установата има постојано присуство на обезбедување и дека се чувствуваат безбедно, и за време на денот и во текот на ноќта.
	Во однос на просторот за учење, забележано е дека има потреба од повеќе учебници. Во текот на интервјуата, и децата и вработените наведоа дека постои потреба од организирано образование во установата, па во меѓувреме беше воспоставена редовна настава, од понеделник до петок, од 9 до 11 часот.
	Секојдневна организација, рутина и ограничувања Децата сместени во машкиот оддел следат структуриран дневен распоред. Тие наведуваат дека денот започнува со станување и појадок, по што следуваат утрински активности како што се престој во дворот, спортски игри или обврски во кујната, во зависност од тоа дали некој од нив е распределен таму. Неколку деца опишаа дека дел од секојдневието вклучува чистење на собата или одржување на просторите што ги користат. Слободното време најчесто го поминуваат во дворот, играјќи спортови или дружејќи се, како и во дневната соба
	Во установата има комплетно опремена берберница, а во 2023 година била спроведена обука и сега децата сами се потстрижуваат. Во објектот има и работилница во која децата се работно ангажирани за изработка на завеси против инсекти, за што добиваат надоместок што им го чуваат воспитувачите.
	Односи меѓу децата и со персоналот

	Односите меѓу децата и вработените се претежно стабилни и постои одредено ниво на доверба. Повеќето деца посочија дека воспитувачите и припадниците на обезбедувањето се коректни кон нив и дека можат да им се обратат кога имаат потреба од нешто. Меѓутоа некои од децата наведоа и дека не се сигурни дека, доколку пријават нешто кај персоналот, ќе се преземе нешто. Исто така, во еден случај беше наведено дека персоналот е добар и дека „ако си добар, добри се. Ако не, нормално е да се лоши, и да удрат шамар, еден, два, три“, при што е очигледно дека е нормализирано насилството како одговор на однесување надвор од правилата.
	Вработените се трудат да одржуваат позитивен и поддржувачки однос со децата. Според нив, децата најчесто се отворени во комуникацијата и не се воздржуваат да побараат помош. Дел од персоналот истакна дека понекогаш се јавуваат предизвици поврзани со различни потреби и емоционални состојби на децата, но дека овие ситуации се решаваат преку разговор и индивидуален пристап.
	Во установата постои 24-часовен надзор и видеокамери во заедничките простории, но не и во спалните соби и тоалетите. Пендреците/оружјето се чува заклучено во шкаф.
	Во женскиот дел, девојчето кое нема интеракција со други деца и своите секојдневни активности ги реализира исклучиво со воспитувачката и припадничките на обезбедувањето, наведе дека се чувствува добро прифатено и дека сите што се грижат за неа се коректни, внимателни и поддржувачки.  И покрај тоа што структурата на групата во женскиот оддел е сосема различна, во двата дела на установата преовладува впечатокот дека односите меѓу децата и персоналот се позитивни, стабилни и без значајни нарушувања.
	Контакти и социјализација Контактите со надворешниот свет, вклучително и телефонската комуникација, се строго регулирани, но децата имаат право на неограничен број посети и редовна комуникација со надворешниот свет. Од друга страна, секое дете има право двапати неделно на телефонски повици, но и на користење таблет за видеокомуникација.
	Контактите со семејството и блиските лица се различни меѓу децата, па така некои од нив одржуваат редовна комуникација со родителите и роднините, додека други ретко се слушаат со своите блиски или воопшто немаат контакт.
	Излегувањето надвор од установата, кога е дозволено, исто така претставува значаен дел од контактот со надворешниот свет. Едно дете наведе дека, кога се гледа со семејството и пријателите, тоа му влијае охрабрувачки. За некои деца, викендите и посетите се единствени моменти кога имаат личен контакт со блиските и со луѓе надвор од установата. Едно од нив наведе дека не се гледа со пријателите „за да не му го полнат умот“, додека друго истакна дека со пријателите воопшто не се слуша, туку дека контактите се сведуваат главно на родителите.
	Во однос на социјализацијата во самиот дом, децата наведоа дека времето го поминуваат заедно, но дел наведоа дека „тука нема вистински другари“ и дека едни на други си прават лошо. Овие изјави покажуваат дека дел од децата се чувствуваат осамено и дистанцирано.
	Девојчето сместено во женскиот оддел истакна дека редовно се слуша со своите родители, двапати неделно. Таа нема други контакти надвор од установата и посочи дека би сакала да има можност да оди дома за викенд.
	Здравствена и психо-социјална поддршка Децата имаат пристап до основна здравствена заштита. Секој четврток установата ја посетуваат општ лекар и стоматолог, а секојдневно во домот е присутен здравствен работник. Установата е оддалечена околу 32 километри од Тетово, што може да влијае врз навременоста на здравствената заштита.
	Сите деца не се здравствено осигурени, а дел имаат проблем со регулирање на осигурувањето. Посочени беа и тешкотии при закажување специјалистички прегледи преку системот „МојТермин“.
	Психијатар доаѓа во установата повремено, по повик. Во изминатиот период биле фатени пет деца кои користеле психоактивни супстанции. Во здравствените картони се евидентирани дијагнози за употреба на психоактивни супстанции, како и случаи на хепатит Ц кај две деца. Во амбулантата не постои лек за третман на предозирање од опијати. Дел од децата примаат терапија со седативи и невролептици, при што е забележано дека некои од нив понекогаш не ја земаат терапијата или ја кријат.
	Во установата е ангажиран психолог кој спроведува психолошки работилници со децата. Кога е потребна дополнителна интервенција или специјалистички преглед, децата се упатуваат во здравствени установи надвор од ВПД.
	Персонал и организација на работата
	Хигиена, исхрана и секојдневна грижа

	Децата учествуваат во чистењето и подредувањето, а некогаш и во подготовката на оброците, што позитивно влијае врз развојот на нивната самостојност и одговорност. Храната се подготвува од готвачот во кујната во рамки на секој дом, за појадок и ручек, а според мени кое се договара со медицинската сестра.
	Во секоја организациска единица има куќен ред, кој најчесто се почитува, а секоја од нив има сопствена динамика.
	Децата имаат свој личен простор што можат да го уредат, но во дел од домовите приватноста е ограничена, бидејќи нема доволно место за да може секое дете да има свое биро или можност за тивко катче за учење, па по потреба мораат да се договараат и да се менуваат при користење.
	Постарите деца, кои посетуваат средно училиште, изразија незадоволство поради ограниченото време за излегување навечер и малата сума што ја добиваат како џепарлак. Тие наведоа дека би сакале да располагаат со повеќе пари за лични потреби, козметика и излегувања.
	Образование и активности Сите деца се вклучени во редовното образование и редовно го посетуваат училиштето. Помалите деца, до петто одделение, се придружувани од воспитувач, додека постарите одат самостојно на училиште. Дел од децата имаат поддршка и од образовни асистенти.
	Во организациските единици повремено се организираат работилници за децата на различни теми. Најголем дел од децата се вклучени во дополнителни активности надвор од домот, како што се тренирање фудбал, курсеви за странски јазици и слично, кои се во согласност со нивните интереси.
	Вработените обезбедуваат поддршка во учењето во домот. Тие се во постојан контакт со наставниците на децата и имаат добра соработка со нив.  Од страна на установата се организираат патувања и летувања.
	Здравствена состојба и поддршка Здравствената состојба на децата е главно стабилна. Во последниот период, сите прегледи во текот на првата смена се спроведуваат во придружба на медицинската сестра, што понекогаш ја усложнува организацијата и доведува до одложувања, особено за време на викенди или кога повеќе деца имаат потреба од преглед.
	Децата имаат повремен пристап до психолог, обезбеден преку надворешна организација, но оваа поддршка не е редовна. Дел од децата истакнаа дека имаат потреба од редовна работа со психолог, особено деца со трауматски искуства.
	Односи и атмосфера Односите меѓу децата се генерално добри, но во некои групи се јавуваат проблеми со однесување кај поединечни деца, што влијае врз динамиката и чувството на безбедност во домот. Во неколку наврати се забележани агресивно однесување и вербални конфликти.
	Во организациските единици во кои е забележано дека дел од децата имаат проблематично однесување, тоа влијаело врз секојдневното функционирање и врз атмосферата во групата. Едно дете било преместено во установа за деца со воспитно-социјални проблеми, поради повторено несоодветно и ризично однесување, кое вклучувало и обиди за несакан физички контакт со други деца од домот. Според извештаите, ова дете подолго време покажувало нарушувања во однесувањето кое очигледно не можеле да се стабилизираат. Во друга организациска единица е сместено дете кое во последно време покажува агресивни реакции, а кое во одредени ситуации искажува физичка и вербална агресија кон останатите деца, како и автоагресија. Децата истакнаа дека оваа ситуација создава стрес, додека вработените потврдија дека е потребна континуирана психијатриска поддршка.
	Во повеќето од организациските единици постои позитивен однос помеѓу децата и вработените, како и чувство на поддршка и блискост. Иако не им се допаѓаат сите правила во домовите, како ограничувањето на користењето мобилни телефони, инсистирањето на учење и контролираното време за излегување, повеќето се свесни дека овие правила се за нивно добро. За една воспитувачка беше наведено дека ја доживуваат како „родена мајка“ и дека некои од воспитувачките веќе ги познаваат толку добро што можат да ја забележат секоја промена кај нив.
	Во некои случаи децата изјавија дека биле навредувани од поединечни негувателки. За овие случаи разговарале со други вработени, но не биле преземени конкретни мерки. Некои деца сметаат дека постои разлика во односот на вработените кон машките и кон женските деца, односно дека машките деца се во поповолна положба, бидејќи почесто им се „прогледува низ прсти“ кога се однесуваат несоодветно.
	Иако зградата формално е во процес на затворање, таа и натаму функционира со ограничени ресурси, без значителни инвестиции или подобрувања на условите.
	Во главната зграда на установата нема спроведено реновирање со години, поради забраната за нови сместувања и очекуваното префрлање во новиот објект, т.н. Депанданс, кој е завршен, но сѐ уште нефункционален поради технички проблеми со системот за греење и ладење. Вработените и корисниците веќе подолг период чекаат на интервенција од страна на Министерството за социјална политика, демографија и млади, за да може преселбата конечно да се оствари.
	Посебно загрижувачки е фактот дека во установата се сместени две лица без матичен број, едно од нив и без државјанство, поради што можат да користат само приватни здравствени услуги. И покрај долгогодишните напори на Заводот за решавање на нивниот стаус, нивниот случај и понатаму останува нерешен, што претставува сериозно прекршување на нивните човекови права, особено правото на здравствена заштита и правниот идентитет.
	Материјални услови и инфраструктура Општите услови во главната зграда се неадекватни. Просториите за престој во некои оддели се функционални, но тоалетите и санитарните јазли се во многу лоша состојба.
	Во Одделот А во моментот се сместени 18 лица. Спалните соби и заедничката просторија се во релативно добра состојба, но останатите санитарни и помошни простории се дотраени. Во Одделот Б, каде што се сместени 14 лица, условите се многу лоши. Забележани се оштетени ѕидови со дупки до соседните простории, напукнати стакла на вратите. Одделот Ц, кој сместува 20 лица, претставува најзагрижувачкиот дел, во него состојбата е под стандардите за човечно живеење и бара итна интервенција.
	Овие состојби укажуваат на тоа дека установата веќе долго време функционира во „преоден вакуум“ како резултат на формалната забрана за уредување и вложување во просторот, но реалноста е дека луѓето сè уште живеат таму. Во вакви услови, достоинството и здравјето на корисниците се сериозно загрозени, особено затоа што дел од нив имаат изразена потреба од поддршка и медицинска нега.
	Хигиена, облека и секојдневна грижа Поради застарената инфраструктура и ограничените ресурси, хигиенските стандарди се минимални. Во хигиенските простории често се јавуваат проблеми со влага, оштетени површини и недоволна опрема, што претставува ризик за инфекција и ја нарушува приватноста при користење.
	Корисниците немаат лична облека, бидејќи целата гардероба се пере заедно во главната перална. Ова може да придонесе за ослабување на чувството на лична припадност и индивидуалност.
	Храната за сите корисници се подготвува во главната кујна. Секојдневно се служат три главни оброци и две ужинки, а за лицата со дијабетес се води грижа преку приспособена исхрана која вклучува намален внес на леб и шеќер.
	Здравствена состојба и медицинска поддршка Во Заводот се сместени лица со тешки хронични и комбинирани здравствени состојби. Во установата престојува и едно лице со психоза и без категоризација, кое било сместено со согласност од Министерството за социјална политика, демографија и млади, и иако престојот требало да биде краткорочен, поради административни пречки и недостиг на алтернативно сместување, лицето останало во установата подолго време.
	Здравствената служба функционира со минимален капацитет. Медицинските сестри не добиваат стручни обуки и се чувствуваат „заборавени од здравството“. И покрај тоа што секој нов медицински уред е добредојден, без стручен кадар, техничката опременост нема практична вредност. Така, на пример, во установата постои ЕКГ-апарат, но нема лице кое може да го користи или да ги чита резултатите, што ја ограничува употребливоста на опремата.
	Персонал и професионален капацитет Во главната зграда има ограничен број вработени, кои го покриваат целиот опсег на секојдневни активности, вклучувајќи нега, хигиена, медицинска поддршка.  Постојаниот недостиг на персонал, во комбинација со комплексноста на работата, создава високо оптоварување кај вработените, кои често извршуваат повеќе задачи од предвиденото, без стручна поддршка и без можности за одмор или супервизија. Ова води кон чувство на исцрпеност и намалена мотивација.
	Материјални услови и инфраструктура

	Греењето е соодветно, но исклучиво на електрична енергија, што носи значителен финансиски товар. Неколку спални соби се недоволно загреани, што е особено ризично за лица со хронични болести или со ограничена подвижност.
	Пристапноста е еден од најсериозните проблеми, бидејќи неколку куќи се на кат, со стрмни скали и без лифтови, или со нефункционални лифтови, а некои имаат земјени или каменливи пристапни патишта. Овие услови директно ја ограничуваат физичката подвижност на корисниците, поради што многумина не излегуваат од домот со години, што може да придонесе за нарушување на нивното физичко и ментално здравје. Поради тоа, најголем дел од корисниците за излегување надвор од домот зависат од тоа дали има слободен вработен кој би можел да ги изнесе.
	Хигиена и секојдневна грижа Хигиената во повеќето домови е оценета како прифатлива, а во неколку случаи се забележува непријатна миризба и недоволна вентилација во спалните соби. Грижата за личната хигиена и бањањето се организирани според распоред (на одредени денови и „по потреба“), што не дозволува индивидуален пристап. Во секоја организациска единица има корисници кои користат пелени.
	Сите негувателки истовремено чистат, готват, даваат секојдневна медицинска терапија и се грижат за хигиената на корисниците, што влијае врз времето за активности кои би го поттикнале личниот развој на жителите. Во секојдневието се забележува позитивен аспект што дел од корисниците учествуваат во одржување на домот, во чистење, миење садови или подготвување кафе, што претставува форма на поддржана самостојност.
	Приватност и личен простор Во најголем дел од организациските единици корисниците се поделени во спални соби според пол и меѓусебна согласност, а во одредени случаи поделбата се базира и врз лични навики и желби за сместување со одредено лице или според заеднички интереси, на пример, гледање телевизија доцна навечер или порано легнување. Таквата флексибилност претставува позитивен чекор во однос на класичниот институционален модел, каде што корисниците имаат ограничено право на избор. Неколку корисници имаат сопствени соби, додека повеќето ги делат спалните соби со уште едно, две, поретко и три лица.
	Секој корисник има свој кревет и плакар, а дел од нив го доживуваат просторот како навистина свој и гордо ги покажуваат личните работи. Во некои домови корисниците самостојно го уредуваат својот простор со декорации, што укажува на развивање чувство на припадност и личен идентитет.
	Сепак, немањето доволно простор и приватни простории останува ограничувачки фактор. Спалните се најчесто заеднички, а бањата е една и се користи колективно. Ова може да влијае врз чувството на достоинство и лична слобода.
	Кадар и професионален капацитет Просечниот сооднос е една негувателка на пет-шест лица, што е под стандардите за оваа категорија на корисници, додека специјалните едукатори најчесто се истовремено и координатори на најмалку две организациски единици, поради што немаат секогаш доволно време за индивидуална работа со корисниците. Ова води до состојба каде што основните биолошки потреби се задоволени, но психо-социјалните и развојни потреби се во ризик да бидат непрепознаени.
	Односите меѓу вработените и корисниците во повеќето домови се топли и пријателски, но преовладува инфантилизација, односно вработените ги нарекуваат корисниците „деца“, без разлика на возраста. Овој пристап, иако не произлегува од лоша намера, го одржува патерналистичкиот модел на грижа. Вработените се добро запознаени со секојдневните навики и потреби на корисниците, а корисниците имаат позитивен однос кон вработените. Исто така, постојат и позитивни примери, кога благодарение на упорната работа на специјалниот едукатор, возрасна жена за првпат на 80-годишна возраст почнува смостојно да оди во тоалет.
	Здравствена и психо-социјална поддршка Во сите организациски единици е забележан минимален пристап до медицинска и психолошка поддршка. Посетите од лекар се повремени и по потреба, а корисниците немаат физиотерапија. Оваа состојба создава ризик од занемарување на здравствените потреби, особено кај лица со хронични заболувања, неподвижни или со потреба од редовна рехабилитација.
	Безбедност и ризици Домовите на кат без лифт претставуваат сериозен ризик при евакуација.
	Ова значи дека децата имаат можност за активно учество, но тоа зависи од присуство на надворешен актер, а не од системски воспоставена практика.
	Едно од интервјуираните лица наведува дека децата „најдобро знаат да кажат што им чини добро, а што лошо, ако им се дозволи тоа“. Ова ја истакнува не само потребата туку и способноста на децата да учествуваат кога условите им го дозволуваат тоа.
	Во некои установи учеството е минимално и децата „ретко имаат можност да го изразат мислењето, а уште поретко да учествуваат во одлуките што ги засегаат“.  Ова укажува дека партиципацијата е структурно ограничена и дека потребите на децата и лицата сместени во установите сè уште не се интегрират во системот на планирање, грижа и заштита.
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